*
*
*

WA Spolufinancovano ’\Kﬁr NM

R Evropskou unif

NM

Zaverecna evaluacni zprava — Vnitrni hodnoceni

Nazev projektu

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV v izemi dopadu ORP Nové
Mésto na Moravé

Doba realizace projektu 1.12.2023 -31.12. 2025

7 wr

Eviden¢ni ¢islo projektu CZ.02.02.XX/00/23_017/0008356

Tviirce evaluacnich vystupti | Bc. Sora Bauersimova, DiS.

Obsah Zavérecné evaluacni zpravy:

1. Uvod

2. Manazerské shrnuti
3. Stru¢na metodologie

3.1. Pouzité

evaluacni nastroje a design

3.2. Limity dat a rizika Evaluace
3.3. Cilové skupiny
3.4. Popis sbéru dat
4. Popis situace v izemi pfed intervencemi projektu, cilli a teorie zmény
5. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)
5.1. Zména ¢. 1 - Projekt usiloval o zménu pf¥istupu hlavnich cilovych skupin
5.1.1. Vedeni skol
5.1.2. Pedagogové
5.1.3. Détia Zaci
5.1.4. Celkové zhodnoceni zmény €. 1
5.2. Zména ¢. 2 - Projekt usiloval o rozvoj spoluprace mezi aktéry
5.3. Zména ¢. 3 - Projekt usiloval o zvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani
5.4. Odpovédi na evaluacni otazky
6. Doporuceni a pouceni

Pfiloha €. 1: Vyhodnoceni jednotlivych implementacnich aktivit
P¥iloha €. 2: Evaluacni plan

1. UvoD

Cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na
vsechny relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a zaka bylo v odlvodnénych pripadech
realizovano prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach, vidy vSak byla
sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zji§téni a spoluprace s Ridicim orgdnem
Opera¢niho programu Jan Amos Komensky (dale jen ,RO OP JAK“) na vyhodnoceni celé vyzvy.

Pro snazsi orientaci ve vysledcich evaluace pfikldddme aktivity projektu, které mély vliv vysledky
evaluace véetné Ciselného kddu.

€. KA | NAZEV KLICOVE AKTIVITY VAZBA NA CiLOVE SKUPINY
1 Rizeni projektu Realizaéni tym projektu
2 Vnitfni hodnoceni projektu

3.1 | Ridici vybor (déle jen RV) a
organizacni struktura MAP

Vedeni skol a Skolskych zatizeni, zfizovatelé
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Rodice déti a Zak

planu a

3.2 Zpracovani komunikacniho

procesu

Vedeni skol a Skolskych zatizeni, zfizovatelé
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

realizace konzulta¢niho
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Rodice déti a zaku

>
3.3 Pracovni skupina pro > Vedeni Skol a skolskych zafizeni, zfizovatelé
financovani > Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
> Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.4 Pracovni skupina na podporu > Vedeni skol a $kolskych zatizeni, zfizovatelé
modernich didaktickych forem > Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
vedoucich k rozvoji klicovych > Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
kompetenci > Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.5 Pracovni skupina pro rovné > Vedeni skol a $kolskych zatizeni, zfizovatelé
prileZitosti > Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
> Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.8 Mistni akéni planovani > Vedeni skol a $kolskych zatizeni, zfizovatelé
> Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
> Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.9 Spoluprace s projektem > Vedeni skol a $kolskych zatizeni, zfizovatelé
Implementace dlouhodobého > Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
zaméru kraje Vysocina > Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
3.10 | Spoluprace s IPs > Vedeni skol a Skolskych zatizeni, zfizovatelé
> Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
> Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
> Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
4 Implementacni aktivity
4.1 Preventivni programy > Déti a Zaci — preventivni programy pfimo na Skolach
(MS, 1. stupeni Z5, 2. stupen Z5)
4.2 Mezigeneracni souziti > Rodice déti, Siroka verejnost — Mezigeneracni kviz —
2x ro¢né
4.3 Rozvoj ¢tenarské » Déti a zaci — aktivity napf. divadelni predstaveni
(pre)gramotnosti > Pracovnici ve vzdélavani — aktivity ve spoluprdaci
s dalSimi aktéry (knihovna, kulturni dim) prostfednictvim
modernich didaktickych forem
4.4 Rozvoj kompetenci v ptirodnich | > Déti a Zaci — implementacni aktivity (napf. financ¢ni
védach gramotnost)
> Pracovnici ve vzdélavani — seminare, workshopy
pro pedagogy moderni didaktickou formou
4.5 Besedy zamérené na rovné » Rodice déti, Siroka verejnost — seminare, workshopy
prileZitosti, wellbeing pro Sirokou verejnost
»Pracovnici ve vzdélavani — seminare, workshopy
4.6 Wellbeing déti a zak( v Déti a Zaci — implementadni aktivity zaméFené na
spravny fyzicky rozvoj déti a Zakd a psychohygienu.
4.7 PFiméstsky tabor v' Z&ci zékladnich $kol — ve spolupraci s DDM ¢i s dal3imi
organizacemi mésta
4.8 Regionalni identita » Pracovnici ve vzdélavani — workshop k rozvoji regionalni
identity
v Déti a Z4ci — tato aktivita bude prostfednictvim
pedagogl implementovana pfimo do Skol
49 Rozvoj jazykové gramotnosti v’ Pracovnici ve vzdéldvani — metodické seminéfe pro

pedagogy, které jim prinesou novou inspiraci do vyuky;,
predstavi netradi¢ni metody do vyuky jazyka
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4.10 | Rozvoj digitdlnich kompetenci v' Pracovnici ve vzdélavani — seminafe nebo workshopy
s tématem digitalni gramotnosti, metodické inspirace,
smysluplné vyuziti umélé inteligence ve vyuce.

4.11 | Kolegidlni sdileni profesnich » Pracovnici ve vzdélavani — sdileni zkuSenosti
zkuSenosti v’ Vedeni kol a zfizovatelé — sdileni manaZerskych
kompetenci
4.12 | Spoluprace s organizacemi v Rodide déti, Siroka vefejnost — vzdélavani v oblasti
neformalniho/volnoc¢asového volnocasovych a neformalnich aktivit
vzdélavani
4.13 | Letni Skola v' Pracovnici ve vzdélavani — 1 letni $kola ro¢né
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2. MANAZERSKE SHRNUTI

Projekt Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV v izemi dopadu ORP Nové Mésto na Moravé,
realizovany v obdobi 1. 12. 2023 - 31. 12. 2025, navazuje na predchozi etapy mistniho akcéniho
planovani a klade si za cil podporu spole¢ného planovani a spoluprace zfizovateld, skol a ostatnich
aktérl ve vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani, ktera umozni spolecné reseni mistné
specifickych problémU a potfeb. Soucasné je podporena i implementace konkrétnich intervenci MAP,
které povedou ke zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v navaznosti na
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje Vysocina a CR. Nositelem projektu je
mésto Nové Mésto na Moravé. Velky zajem o tento projekt mizZeme vidét i v poctu zapojenych skol.
V ORP se zapojilo celkem 19 subjektd (100% moznych zapojenych).

Cile projektu a evaluace

Evaluace byla zaméfena na zhodnoceni dopadu projektu na vsSechny cilové skupiny, véetné déti,

pedagogl, vedeni skol, rodic(l a vefejnosti. Projekt mél za cil:

e Budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v dzemi

e Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktéri z Uzemi do procesu planovani a aktualizace mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani prostrednictvim klicové aktivity 3 — Rozvoj a aktualizace MAP.

e  Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v daném Gzemi v reakci na problémy a potreby
tohoto Uzemi prostifednictvim klicové aktivity 4 — Implementace akcnich plant.

e Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny prostrednictvim
klicové aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.

Evaluace probihala formou pribézného (ongoing) vnitfniho hodnoceni, kdy evaluator byl k dispozici po
celou dobu realizace projektu a byl zapojen do realiza¢niho tymu. Evaluace probihala dle stanoveného
Casového planu a pomoci pfedem vybranych nastroji. Hlavnimi nastroji byla dotaznikova sSetieni
rozSifena o podchyceni prinosu a upravena pro jednotlivé cilové skupiny, dale pak pozorovani (zejména
u méné uchopitelnych cilovych skupin jako jsou déti a Zaci a Siroka verejnost) a desk research. Ke konci
projektu pak doplni celkovy obraz evaluace individualni hloubkové rozhovory (napt. se cleny
realiza¢niho tymu, zastupci cilové skupiny, klicovymi aktéry apod.).

Samotny evaluacni design jsme nastavili v evaluanim planu prostfednictvim teorie zmény. V ramci
evaluacniho designu jsme zahrnuli prvky dopadové (povinna aktivita) i procesni evaluace. Ptiprava
evaluacniho planu s sebou pfinesla identifikaci nékterych klicovych limit(, které jsme zapracovali  do
samotné realizace vnitiniho hodnoceni. Jedna se zejména vice intervenci v Uzemi, kratkou dobu
realizace projektu, moznost malé ndavratnosti zpétnovazebnich dotaznik(i a cas, ktery se muze
promitnout do neochoty cilové skupiny spolupracovat pfi vnitfnim hodnoceni projektu.

Prabézné vysledky evaluace

Byly vyuZity vSechny nastroje, které byly planovany. Evaluatorka pribézné zpracovavala data v ramci
Desk Research. Dotaznikova Setfeni doprovazela vétsinu implementacnich aktivit pro pedagogy a
verejnost a aktivity pro starsi zaky. Aktivity pro mladsi Zaky hodnotily souhrnné doprovazejici
pedagogové. Hloubkové rozhovory probéhly s realizaénim tymem a s 5 vybranymi zastupci cilovych
skupin. Co se tyCe nastroje pozorovani, bud evaluator nebo jiny ¢len realizacniho tymu byli G¢astni na
vsech implementacnich aktivitach.
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Hlavni dopady potvrzujici Teorii zmény

Zavérec€nd evaluace projektu MAP IV potvrzuje zcela naplnéniintervencni logiky (Teorie zmény). Projekt
dosahl vyznamnych a prokazatelnych dopad( na Urovni znalosti, kompetenci a postojd u vSech hlavnich
cilovych skupin. Zména ¢. 1 (Pfistup hlavnich cilovych skupin) byla naplnéna vysokym narlstem
kompetenci u pedagogli v modernich didaktickych formach (napf. Letni skola, Canva), pficemz tyto
aktivity dosahuji konzistentné hodnoceni ,, 1 — vyborné“. U Zaka doslo k vyrazné postojové zméné v
prevenci diky silnym proZitkovym programim (napt. BANALFATAL!) a k rozvoji obcanské participace
(Zakovské férum). Zména €. 2 (Spoluprace) se projevuje v udrieni kontinuity strategické spoluprace
(setkani reditell) a vysoké aktivni participaci Pracovnich skupin, které generovaly klicové
implementacni naméty a posilily vazby se zfizovatelem a mistnimi experty. Zména €. 3 (ZvySeni zajmu
o vychovu a vzdélavani) byla potvrzena vysokou angaZovanosti verejnosti a rodicl v osvétovych akcich
zamérenych na wellbeing a vychovu, které pfrilakaly vysoky pocet Gcastnik(, ¢imz byla podporena
,image” kol v Uzemi. Intervence se ukdzala jako vysoce efektivni, synergicka a stdle potfebna.

1. ZMENA C. 1: : PFistup hlavnich cilovych skupin (Zcela napInéna):

e Pedagogové: Zaznamenan prokazatelny narlst kompetenci a postojova zména, zejména v
modernich didaktickych formach (napt. Hejného metoda, Canva). Klicové aktivity (napf. Letni
Skola) byly vysoce hodnoceny (zndmka 1 — vyborné).

e Déti a Zaci: U starSich zakd doslo k vyrazné zméné postojl v oblasti prevence rizikového
chovani, doloZené silnym proZitkem z programu BANALFATAL! (100% navratnost dotaznik() a
rozvojem ob&anskych kompetenci a odvahy prezentovat (Zakovské férum).

2. ZMENA C. 2: Rozvoj a zvy3eni spoluprace mezi klicovymi aktéry (Zcela napInéna):

e Byla udrZena a posilena strategicka spoluprace (Setkavani reditel(), kterd je vnimana jako
klicova pro sdileni informaci a kolegialni podporu.

e Aktivni fungovani Pracovnich skupin umoznilo zapojeni mistnich lidr( a expertd (Jan Burda, Jiti
Kasik, Mgr. Priza), a realizovalo presah spoluprace za hranice ORP (napt. s MAP Bysttice nad
Pernstejnem).

3. ZMENA C. 3: Zvy3eni zajmu o vychovu a vzdélavani (Zcela naplnéna):

e Projekt prokazal schopnost oslovit Sirokou verejnost a rodice diky cilenym osvétovym akcim.
Prednasky specialnich pedagogl/psychologl na téma psychohygieny a vychovy (Mgr. Halda,
Mgr. Praza) pfilakaly vysoky pocet ucastnik(l (napf. 115 a 155 osob), coz potvrzuje zvyseny
zajem o vzdélavaci témata a pozitivni vnimani skol v Uzemi.

e Byla zajiSténa integrace a diseminace informaci do komunitniho déni (napf. tvofivé dilny ve
spolupraci s Knihovnou

Zavér

Projekt MAP IV potvrdil pfinos mistniho akéniho planovani jako nastroje pro strategicky rozvoj
vzdélavani. Evaluace ukazala, Ze projekt efektivné reagoval na identifikované potreby v Uzemi a posilil
spolupraci napfic sektory.

Evaluace mimo jiné pomuze identifikovat dopady projektu a pfipravit vhodnou argumentaci. Tim muize
napomoci pfi dalSim vyjednavani o udrzitelnosti a rozvoji nékterych aktivit i mimo projekt MAP.
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3. STRUCNA METODOLOGIE

Stru¢na metodologie obsahuje popis zplisobu sbéru a zpracovani dat potrebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla
zajiSténa nezavislost atd.

Metodologie vnitiniho hodnoceni projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v uzemi dopadu
ORP Nové Mésto na Moravé (evidenéni ¢islo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008356) byla navrzena Bc.
Soriou Bauersimovou, DiS. ve spolupraci s realiza¢nim tymem. Jednalo se o prtibéZnou evaluaci
(ongoing evaluaci), kde byl evaluator k dispozici po celou dobu realizace projektu (1. 12. 2023 — 31.
12. 2025) a byl zapojen do realizacniho tymu (RT MAP).

Cilem projektu je podpora spole¢ného planovani a spoluprace zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér(i ve
vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani, ktera umozni spolecné reSeni mistné
specifickych problém( a potreb. Soucasné bude podporena i implementace konkrétnich intervenci
MAP, které povedou ke zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v ndvaznosti na
Dlouhodoby zdmér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje Vysocina a CR.

Cile vnitfniho hodnoceni: Hlavnim cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na vsechny relevantni cilové skupiny a diseminace zjisténi. Evaluace
musela minimalné vyhodnotit, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny, pficemz dopad je
definovdan jako zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfripsat aktivitdm projektu. Evaluacni
design zahrnoval prvky dopadové i procesni evaluace.

Nezdvislost Evaluatora: Evaluator byl zvolen tak, aby byl nezavisly minimalné do té miry, ze v
realiza¢nim tymu nezastaval zadnou jinou roli, jejiz napln by byla predmétem hodnoceni.

3.1 Pouzité evaluacni nastroje a design
Hodnoceni projektu bylo zaloZzeno na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich nastrojd, které byly
stanoveny ve spoluprdci s RT MAP.

POPIS A CASOVANI DLE

METODA HARMONOGRAMU CILOVA SKUPINA
Analyza stdvajicich dat (zpravy, zapisy, aj.).
Desk Research Probihal priibézné po celou dobu realizace |VSechny cilové skupiny
projektu (4Q 2023 - 4Q 2025).
Pribésné hodnotici Distvri?quény.v'e vazbvé na jed’notliv?' o Pedagog}ié‘tl’ a n?l}:)ve,dz?\gogit.”::ci
dotazniky vzdélavaci aktivity. Sbér probihal pribéZzné |pracovnici, starsi Zaci, rodice,
(1Q 2024 - 4Q 2025). Siroka verejnost
Zpetnav vazba ] \ prlvpvade, |mplemver1tacnv|ch aktlvvljcv ’ . |D&ti M, mladsi 7aci 78
zprostfedkovana zamérenych na déti v MS a mladsi Zaky ZS. (prostiednictvim pedagogt)
pedagogy Data jsou ¢lenéna dle pohlavi déti/zaka. P pedagog
Evaluator se ucastnil vybranych o . , ,
I k h k
Pozorovani vzdélavacich aktivit ¢i jednani pracovnich Cilové skupiny hodnocen, které

skupin. Realizovano (1Q 2024 —4Q 2025), |-2°0V€ Zatizi pouze evalugtora

Polostrukturované rozhovory se ¢leny RT  |Clenové RT MAP, zastupci
MAP a vytipovanymi klicovymi aktéry. hlavnich cilovych skupin (pro
Realizovano 3Q 2025 — 4Q 2025. sbér priklad(i dobré praxe)

Rizené individualni
rozhovory
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3.2 Limity dat a rizika evaluace

X

NM
NM

Pti pfipravé evaluace byla identifikovana kli¢ova rizika, kterd by mohla omezit spolehlivost a validitu

dat.

Identifikace rizika/limitt Popis limitu

Osetieni

Vice intervenci v izemi
(Sablony, IDZ, IPS projekty

v Uzemi — Ips Stfedni clanek,
IPs Kurikulum, IPs Data,
metodicka podpora €SI aj.)

Slozita identifikace zmén,
které je mozné pripsat
aktivitdm projektu

Je tézko rozlisitelné, co je
Cistym pfinosem MAP

Toto riziko oSetfujeme pristupem, kdy
se snazime prostfednictvim
zpétnovazebnich dotaznik( zachytit
bezprostiedni pfinos konkrétnich
aktivit projektu.

Kratka doba realizace
projektu

Neni mozné v pribéhu
zrealizovat dopadovou
evaluaci v pravém slova
smyslu.

Nelze ocekdavat vyraznou
méritelnou zménu u
cilové skupiny

Toto riziko oSetfujeme sbérem
,Prikladl dobré praxe” (zamyslené a
nezamyslené dopady), které do urcité
miry budou reflektovat zménu.

Nedostatecnd baterie dat
Zkusenost z predchozich
projektl

Mala navratnost
zpétnovazebnich dotazniku

Toto riziko oSetfujeme zménou
evaluacéniho designu a pfistupem

k jednotlivym cilovym skupinam pred i
po aktivité, vysvétlenim dlleZitosti
téchto dat pro organizatory.

Nedostatek ¢asu se mlze
odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko oSetfujeme zafazenim
metody pozorovani, kterd ¢asové zatizi
pouze evaludtora nikoliv cilovou
skupinu

3.3. Cilové skupiny

Cilova skupina Zpusob osloveni

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a
zfizovatelé

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni strukturované rozhovory

Déti, 74ci ZS

Desk research

Zjisténi dopadu bude realizovano prosttednictvim jinych
cilovych skupin

Dotaznikové Setfeni u starSich zaka

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni strukturované rozhovory

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni strukturované rozhovory

Pracovnici verejné spravy a subjektu
zfizenych verejnou
Spravou

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni strukturované rozhovory

Rodice déti a zaku (pripadné zakonni
zastupci)

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni strukturované rozhovory

Siroka verejnost

Desk research
Dotaznikové Setreni
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3.4 Popis sbéru dat

Byly vyuZity vSechny nastroje, které byly planovany. Evaluatorka pribézné zpracovavala data v ramci
Desk Research. Dotaznikova Setfeni doprovazela vétsSinu implementacnich aktivit pro pedagogy a
vefejnost a aktivity pro starsi zaky. Aktivity pro mladsi Zaky hodnotily souhrnné doprovazejici
pedagogové. Hloubkové rozhovory probéhly s realizaénim tymem a s 5 vybranymi zdstupci cilovych
skupin. Co se ty¢e nastroje pozorovani, bud evaluator nebo jiny ¢len realiza¢niho tymu byli déastni na
vSech implementacnich aktivitach.

Na zakladé agregace dat bylo celkem zpracovano minimalné 850 dotaznik( napfi¢ vsemi primarnimi
cilovymi skupinami.
NiZe uvadime detailni rozpis dle jednotlivych cilovych skupin:

Pocet Respondentti |Navratnost
Cilova Skupina Aktivity ucastnikt /skupin
/skupin
Pedagogitti a Letni Skola (2x), Arteterapie, Canva 335 215 64,18%
e, (3x), Badatelstvi, Matematika,
Nepedagogicti <. (ot ey g
Pracovnici (PP/NPP) Slfrov\./a’r‘n, KI|c9vel kompetence,
Vyuziti inovativnich metod, atd.
BANALFATAL 117 117 100%)
Cirkusové dilny 136 61 44.85%
Stardi Faci Fyzikalni show (dusik) 221 80 36,20%
Fyzikdlni show 76 76 N
Finanéni gramotnost (CSOB) 188 77 40,96%
Zvladani mimoradnych situaci 89 89 N
Divadlo/Listovani/Pachatelé 436/10 10 100%)
v %. . 1—v.. |Divadlo/Listovani/Fake News 451/10 10 100%
":"I{:gs' aci/Deéti | i cezna Solimanska 301/16 16|  100%
Zpatky do Betléma 641/24 24 100%
Skakej, svihej, zachran 98/9 9 100%
Mgr. Halda (vliv) 155 34 21,94%
Verejnost / Rodi¢e |Mindfulness (Mgr. Priiza) 37 30 81,08%
Fermentace 58 2 3,45%
CELKEM
ZPROCESOVANYCH 850
DOTAZNIKU
PriibéZna dotaznikova Setfeni
Cilova Skupina N4vratnost Dotaznikovych Setieni
Pedagogicti a Nepedagogicti Pracovnici 64,18 %
Starsi zaci 70,33 %
Mladsi zaci 100 %
Verejnost (Rodice, Siroka verejnost) 9,68%

Shrnuti metodologického pfistupu: Projekt MAP IV — ORP Nové Mésto na Moravé se snazil
minimalizovat metodologické limity, zejména nizkou navratnost a riziko "vice intervenci v Uzemi", a
to distribuci on-line dotaznikovych Setfeni bezprostifedné po akcich a Uzkou spolupraci evaludtora s
realizacnim tymem. Zjisténa nadstandardni navratnost dotaznik(l potvrzuje Uspésnost tohoto
pfistupu.
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4. POPIS SITUACE V UZEMi PRED INTERVENCEMI PROJEKTU, CiLU A TEORIE ZMENY

Co jsme chtéli a mohli zménit

Vyznamné problémy a potreby byly identifikovany béhem akéniho planovani v predchozim obdobi a
z nich vychazelo planovani aktivit projektu. Mezi identifikované problémy, na které jsme se v projektu
zamé¥ili, patfi aktudlni problémy ZS a MS, které spocivaji v nedostateénych odbornych kapacitach, v
prekazkach v dosahovani vize rozvoje Skolskych zafizeni ¢i ucelené koncepci vzdélavaci politiky daného
vzdélavaciho zafizeni, zejména ve vztahu k zaclefiovani znevyhodnénych déti, dale v fizeni vzdélavani,
hodnoceni kvality vzdélavani, v dostupnosti vzdélavani a rozvoji. Tato skutecnost se odrazi i ve vnimané
kvalité vyuky, celkové podobé vzdélavaci instituce a Skolni kultury. Systém spoluprace, ktery se na izemi
podaftilo postupné vybudovat na zakladé predchozich projektl, at uz mezi zfizovatelem a vzdélavacim
zatizenim, ale také mezi jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi navzajem, rodici a verfejnosti, bylo zZadouci
i do budoucnosti zachovat. Projektem jsme chtéli posilit spolupraci v Uzemi a fizeni mateiskych,
zakladnich skol i jinych subjektl, které se vénuji vychové a vzdélavani déti a Zaka a ktera byla dobre
nastartovana jiz z predchozich projekti MAP a navazala na poZadavky a dosazené cile.

Jak jsme této zmény chtéli dosahnout

V projektu MAP IV Slo o kombinaci akéniho planovani na dalsi obdobi do roku 2028 a usporadani
konkrétnich jiz naplanovanych zejména vzdélavacich aktivit. Ty mély oporu v jiz vytvofeném
Strategickém rdmci, akénich planech a zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

Pro hodnoceni tohoto projektu jsme vyuzili tzv. Teorie zmény, usilujeme o 3 zasadni zmény

Co chceme zménit Jak zmény chceme dosahnout | Co ma byt vysledkem zmény

Zména¢. 1: Aktivity implementace: Pozitivni zména v procesu vychovy
Ptistup hlavnich cilovych - Vzdélavaci aktivity a a vzdélavani

skupin: sdileni pro pedagogy - Vyssi kvalita a uroven

- Vedeni skol - Programy pro déti a Zaky vzdélavani (napft. vyuziti novych
- Pedagogové - Nakup pomlcek a metod, mistniho uéeni)

- DétiaZaci Dostupnost kvalitniho

vzdélavani ditéte a Zaka

v inkluzivni Skole

- Dostupné vzdélavani pro
kazdého

- Pedagogicky rozvoj, zlepseni
Skolniho klimatu

literatury -

Zména ¢. 2: Mistni akéni planovani do roku | ZvySeni spoluprace mezi aktéry:

Spoluprace mezi aktéry: 2028: - Akéni plany na skolni roky

- Vedeni skol a skolskych - Platformy 2025/2026, 2026/2027,
zafizeni - Pracovni skupiny 2027/2028

- Zfizovatelé - Planovani - Strategicky rdmec do roku 2028

- Déti, 74ci Z8 - Podpora kol v planovani - Participativni prabéh planovani

- Ostatni aktéfi v oblasti - Pfirozené pokracovani

vzdéldvani

Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici
Siroka vefejnost

Rodice déti a Zak(
(pfipadné zakonni
zastupci

Siroka verejnost

Aktivity implementace:

komunikace, prenosu
informaci, partnerstvi a
spoluprace nad ramec aktivit
projektu a ¢innosti vyvijené ze
strany realiza¢niho tymu
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Zména ¢. 3: Komunikacni aktivity projektu. | ZvySeni zajmu o vzdélavani
Zajem o vychovu a Aktivity implementace - Vyssi zadjem aktérd v Uzemi o
vzdélavani: smérujici k cilové skupiné vzdélavani
- Rodice déti a zakd - Rozvoj a lepsi ,image” kazdé ZS
- Siroka veFejnost aMS
- Ostatni aktéfi v oblasti

vzdélavani

*Popis zmény v aktivitdch zamérenych na déti a Zaky a pro pedagogy a vedeni Skol. Zména muze
nastat ve tfech rovinach — nastane zména na Urovni znalosti, na Grovni postoje/néazoru, na Grovni
chovani. S védomim vsech faktor( ovliviujicich vysledky, budou evaluaéni aktivity navrzeny do Urovné
zmény postojl/nazord. Limitni faktory z hlediska evaluace:

- Pozornost — v praxi se neda predpoklddat, Ze znalosti ziskaji vSichni Gcastnici

- Poutavost a zdjem — v praxi se nedd predpokladat, ze aktivity dostate¢né nezaujmou vSechny

- Praktické vyuziti — ne vsichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti

- Individualni vlivy ucastnikd — ne u vsech ucastnikl miZe aktivita vyvolat pozitivni postoj

- Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukazkové, motivacni, inspirativni

- Doba trvani projektu — nelze o¢ekavat vyraznou méfitelnou zménu chovani, dopad

5. EVALUACNI ZJISTENI (ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY);

5. 1. Zména ¢. 1 — Projekt usiloval o zménu pfistupu hlavnich cilovych skupin (pedagogt, vedoucich
pracovnikUll, déti a zaku)

5.1.1. Vedeni Skol

Zpracovani dopadu projektu MAP IV na cilovou skupinu Vedeni $kol ve vztahu ke Zméné ¢. 1: Pfistup
hlavnich cilovych skupin potvrdilo, Zze aktivity MAP vedly k prokazatelnému posunu v oblasti Fizeni,
sdileni informaci a kolegialni podpory, coZ odpovida cili pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani.
NiZe je uveden podrobny souhrn dopad, které potvrzuji naplnéni Zmény ¢. 1 u cilové skupiny Vedeni
gkol (Reditelé ZS, MS, zUS, SVC a zastupci $irsiho vedeni koly):

1. Obnoveni a posileni strategického Fizeni a informovanosti

Realizaci projektu MAP IV byla obnovena a posilena pravidelna setkdvani a spoluprace feditel(i na ptidé

Méstského uradu Nové Mésto na Moraveé, coZ je vnimano jako kli¢ovy pfinos.

e Ziskavani aktualnich informaci: Setkani rediteld slouzila jako platforma pro prenos dlleZitych a
aktualnich informaci, které reditel sdm Casto nestihne vstrebat. Témata zahrnovala novinky z
MSMT, revizi kurikula, financovani nepedagogickych pracovnikd a zmény ve spotiebnim kosi.

o Vhled do problematiky pro nové reditele: Setkani byla vyznamnym pfinosem pro nové feditele v
uzemi, kterym poskytla potifebny vhled do problematiky a pomohla navazat kolegialni podporu.
Naptriklad zacinajici feditel z Jimramova uved|, Ze mu aktivni pfistup v MAP vyloZené prospél.

o Propagace systémovych projekti: MAP zprostfedkoval a poskytl prostor pro prezentace a
organizacni pomoc systémovym projektim, jako je Stfedni ¢lanek, Kurikulum, IPS Data a IDZ, a také
sdileni zkuSenosti s programem Erasmus. Realizacni tym zprostfedkoval jedné z feditelek v NMINM
odbornika na Sablony.

2. SniZeni izolace a rozvoj kolegialni podpory

Aktivita setkavani reditel(l potvrdila svou funkcénost v budovani komunity a kolegidlni pomoci, coz

pfimo vede ke zlepseni skolniho klimatu a efektivity Fizeni.

e Vzijemné sdileni a podpora: Reditelé aktivné sdileji spoustu praktickych véci. Moznost sdilet
bézné zalezitosti je klicova, nebot reditel je ¢asto vniman jako osamoceny.
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e Navazani neformalnich vztahl: Diky setkanim vznikd navazani kolegiadlni podpory a moZnost
kontaktovat "pritele na telefonu" pro konzultaci praktickych zalezitosti, napfiklad ohledné
rekonstrukce.

3. Zapojeni do implementacnich a preventivnich aktivit

Vedeni $kol se aktivné zapojovalo do vzdélavacich i preventivnich programi, ¢imZ prokazovalo

angazovanost ve zvySovani kvality vzdélavani ve svych institucich (Zména ¢. 1).

e Zména pristupu v krizovém fFizeni: Pedagogové a zastupci SirSiho vedeni Skoly hodnotili
preventivni program Zvladani mimoradnych situaci ve Skoldch jako velmi pfinosny. Uvedli, Ze akce
jim poskytla nové informace a praktické ukazky reseni krizovych situaci (napf. ukazka blokady dveri
nebo odetfeni tepenného krvaceni). U¢astnici potvrdili postojovou zménu ("Rozhodné ano," "Spise
ano") a ocenili moznost zazit modelovou situaci v praxi.

e Podpora Zakovské participace: Zastupci vedeni skoly se Gcastnili Setkani Skolnich parlament( —
Zakovské férum. Akce byla hodnocena jako vybornd, ktera propojila Zaky se zastupci mésta a dala
Zzaklm mozZnost naderpat inspiraci a pokladat dotazy pfimo zfizovateli (starostovi a odboru
Skolstvi).

e Vyuiiti novych metodickych nastroji: Zastupci $irSiho vedeni skoly aktivné participovali na
workshopech (napt. UZ ¢tu kniZky v anglictiné nebo Letni skola), kde ziskali ndméty pro zlepseni
vyuky, a ocenili moznost potizeni pom(cek ze Sablon.

Vedeni Skol vnima setkavani a aktivity MAP jako vysoce hodnotné a klicové pro udrzeni pozitivniho
trendu. Setkavani feditell by mélo pokracovat i do budoucna, pod taktovkou odboru $kolstvi.

5.1.2. Pedagogové

NiZe je uveden souhrn dopadd, které prokazatelné potvrzuji naplnéni Zmény ¢. 1: Pristup hlavnich
cilovych skupin u cilové skupiny Pedagogové (véetné pedagogickych pracovnikd, asistentl pedagoga a
vychovatell Skolnich druzin).

Zména €. 1 spociva v pozitivni zméné v procesu vychovy a vzdélavani, ktera se projevuje ve vyssi kvalité
vyuky, vyuZiti novych metod, zlepSeni skolniho klimatu a pedagogickém rozvoji. DosaZzeni této zmény je
primarné doloZeno vysledky dotaznikovych Setfeni, kde pedagogové hodnotili zvyseni svych znalosti a
zménu postojd/néazord.

A. Zvyseni znalosti a metodickych kompetenci (Narlst orientace v problematice)

Pedagogové u vétsiny realizovanych seminar a workshop( reportovali vyrazné zvyseni své orientace v

dané problematice, coz svédci o pfimém rozvoji jejich kompetenci.

1. Rozvoj gramotnosti a inovativni metody vyuky

e Badatelskd vyuka a Uceni venku (Aktivita 4.4, 4.13): Ucastnici workshopd zaméfenych na
badatelstvi venku a Letni skolu (U¢ime se venku II) zaznamenali vyrazny posun ve znalostech.
Napftiklad u badatelské vyuky se pocitova orientace zvysila ze 40 % aZ na 90 %. Pedagogové ziskali
mnoho praktickych aktivit a ndpad, jak pracovat s détmi v pfirodé a vyuzivat ptirodniny v rlznych
predmétech.

e Matematickd gramotnost a logické mysleni (Aktivita 4.4, 4.10): Seminafe o inovativnich
pristupech, jako je Sifrovani ve $kole a Aktivity do vyuky matematiky (Mgr. Javorek), vedly k nar@stu
orientace v Sifrach (napf. z 30 % na 90 % nebo z 0 % na 70 %). UcCitelé se naucili nové metody, které
podporuji algoritmizaci a logické uvazovani.

o Ctenarska gramotnost (Aktivita 4.3): Ucastnici workshopu Dilna ¢teni reportovali narGst orientace
v problematice ze 20 % az na 90 % a osvojili si nové ¢tendiské strategie a metody kritického mysleni.
U seminare UZ ¢tu knizky v angli¢tiné (Aktivita 4.9) doslo ke zvySeni orientace z poc¢atec¢nich 40 %
az na 100 %.

e Digitalni kompetence (Aktivita 4.10): Webinafe o CANVE (pro zacate¢niky i pokro¢ilé) vedly k
vyraznému nardstu digitalnich dovednosti. U pokrocilych funkci se orientace posunula z
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pocate¢nich 30 % na 80-90 % a pedagogové MS dosahli nardstu z 50 % na 100 % v tvorbé materiald
pro pregramotnost.

B. Osvojeni praktickych a inovativnich metod (Prakticky pfinos)

Naprosta vétSina aktivit byla pedagogy hodnocena znamkou 1 — vyborny z hlediska pfinosu pro

praktické vyuZiti.

1. Wellbeing a prevence

e Arteterapie a Wellbeing (Aktivita 4.5): Pedagogové ocenili, Ze se setkali s ndzorem nehodnotit
znamkou, ale podpofit a rozvijet citové vnimani svéta pfes vytvarné vyjadreni.

o Krizové fizeni (Aktivita 4.1): Program Zvladani mimoradnych situaci ve skolach byl hodnocen jako
vysoce prakticky a inspiroval k feSeni redlnych krizovych situaci. Pedagogové ocenili ukazku blokady
dvefi, ovazani krku pres ruku a modelové situace.

e Cirkusové dilny (Aktivita 4.5): Pedagogové si mohli vSe prakticky vyzkouset a inspiroval je klidny

pfistup lektora k détem.

. Konkrétni didaktické nastroje

e Matematika: Osvojeni praktickych tipli pro motivaci a procvi¢ovani a online nastrojd, jako jsou
Ndhodné losovdtko a Kalkudo.

e Vlytvarné techniky (Letni skola 2025, Arteterapie): Pedagogové se naucili techniky jako enkaustika,
prace s Duvilaxem, suchym pastelem a praktické figle pro zlepseni vytvarného prostredi (3D
perspektiva, stinovani).

N

C. Zména postojli a nazord (Postojova zména)

Jednim z klicovych indikator( Zmény €. 1 je pozitivni posun v postojich nebo nazorech pedagogt. U rady

akci byl tento dopad potvrzen.

e Vysoka mira postojové zmény: U seminare Uz ¢tu knizky v anglictiné (Aktivita 4.9) uvedli vSichni
respondenti (3 z 3), Zze program zménil jejich ndzor nebo pfistup (Rozhodné ano/Spise ano). Také u
workshopl o badatelské vyuce, Dilné ¢teni, Cirkusovych dilnadch a Letni Skole vétsina pedagogl
potvrdila, Ze program Spise ano nebo Rozhodné ano zménil jejich pfistup.

e  Ziskani nového nahledu: Pedagogové, kteti se zicastnili kolegialniho sdileni (Aktivita 4.11), ziskali
novy nadhled a inspiraci z jinych skol.

e Motivace a vize: Pedagogové Letni Skoly potvrdili nazor, Zze je dllezité ,nelikvidovat u déti
pfirozenou touhu po védéni, po poznani“. Néktefi pedagogové se po seminati Canva pro pokrocilé
citili motivovani a vidéli, jak rychle |ze vytvofit poutavy video prispévek.

D. Zlepseni profesniho zazemi a eliminace limitujicich faktort

Aktivita projektu MAP IV neptimo pfispéla ke Zméné ¢. 1 tim, Ze poskytla pomlcky a informace, které

pomahaji prekonavat nékteré z nejcastéji uvadénych problém( pedagogl (napt. nedostatek pomicek,

¢asova narocnost).

e Materialni podpora: Pedagogové ziskali v rdmci seminarl k Upcyklaci a Dratenictvi sady potieb pro
praci ve tfidé. Dale byly zajiStény pomucky do vyuky anglictiny a publikace Prirodovédné hry 1 a 2
od mistni autorky, které jsou distribuovany do vsech skol v Uzemi.

o Kolegidlni podpora pfi administrativé: Setkavani reditelG a kolegidlni sdileni pomaha snizit
osamoceni pfi feSeni provoznich a strategickych otdzek. Pedagogové v silnych strankdch casto
uvadéli, ze jim pomahd podporujici vedeni Skoly, dobry kolektiv a moZnost dalSiho vzdélavani
(seminare, webinare), coZ je pfimo zprostiredkovano MAPem.

¢ Identifikované limity: | pfes pozitivni dopady se v dotaznicich opakované objevovaly limitujici faktory,

které ztézuji vykon profese,

Zavér: Zjisténa data jasné ukazuji, Ze aktivity realizované v ramci MAP |V vedly k méfitelné zméné na
urovni znalosti (zvySenda orientace) a postojl u pedagogické cilové skupiny, a tim plni Zménu ¢. 1
definovanou v planu projektu.
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5.1.3. Déti a Zaci

Zména ¢. 1 se projevuje v pozitivni zméné v procesu vychovy a vzdélavani, zejména ve vyssi kvalité
vyuky, rozvoji kompetenci a zlepSeni skolniho klimatu. Hodnoceni smérovalo k zjisténi zmén na Urovni
znalosti, postojli a nazor.

I. D&ti a Zaci MS a 1. stupen ZS (Zprostiedkované hodnoceni pedagogy)

Dopady jsou hodnoceny prostfednictvim zpétné vazby od pedagogickych pracovnikd, ktefi vedli
dotazniky za mlad$i aky a déti MS. Dopady se soustfedily na rozvoj pregramotnosti, wellbeingu a
prevence, s vysokym hodnocenim kvality.

A. Rozvoj Ctenarské a Kulturni pregramotnosti
Aktivitami Listovani a divadelnimi predstavenimi pro mladsi déti byla podporovana ctenarska
pregramotnost.

e Vysoka kvalita a interakce: Divadelni predstaveni (Zpdtky do Betléma, Princezna Solimdnskad)
byla pedagogy hodnocena naprostou vétSinou znamkou 1 — vyborné (Celkové hodnoceni,
Zajimavost obsahu, Interakce s herci).

e Vhodnost obsahu: Predstaveni byla povazovana za vhodnd pro konkrétni vékovou skupinu
74ak(, véetné pripravnych tiid. Uroveri interakce mezi herci a publikem byla hodnocena jako 1
—vyborna.

e Konkrétni poznatky: U predskolak(l bylo zaznamenano, Ze déti jsou zapojeny, komunikuji s
herci a dozvédi se néco nového (napf. jiny nazev pro hrozinky).

B. Prevence a Wellbeing
Preventivni programy cilené na MS a prvni stupefi pomohly rozvijet dovednosti v oblasti zdravi a
bezpecnosti.

e Prvni pomoc (KdyzZ Alenka stiiné): Déti MS se seznamily s tim, jak vypada a funguje nase télo,
co je nemoc a Uraz, jak volat zachranku, a jak spravné pouzit naplast a obvaz.

e Bezpecnost v provozu (BESIP): Zaci 1.—3. roénik{ si pfipomnéli pravidla chiize na chodniku a
silnici a prechazeni silnice, a ziskané informace si nasledné vyzkouseli v praxi.

e Polytechnika/Regionalni identita (Upcyklace): V ramci navazujicich aktivit vyuZilo 120 déti a
zak(l ziskané védomosti a dovednosti pfi vytvareni vyrobkl v oblasti kulturniho povédomi a
vyjadreni.

II. Starsi Zaci (2. stupen ZS) (Pfimé hodnoceni zaky)

Dopady se projevily v posileni znalosti, zméné postoji k prevenci a rozvoji ob¢anskych a fyzickych
kompetenci.

A. Rozvoj védomosti a postoji v Prevenci a bezpecnosti

e Redlna Prevence (BANALFATAL!): Program zaméreny na prevenci Uraz( patefe a michy mél
100% navratnost dotaznikd. Z4ci byli aktivné zapojeni a reagovali velmi dobfe. Zménu nézoru
¢i pFistupu potvrdila vétsina Zakd ("Rozhodné ano" / "Spise ano"), coz bylo zptsobeno silnym
prozitkem a osobni zkusenosti lektora.

o Krizové Fizeni (Zvladani mimofradnych situaci): Program vedl| k vyraznému zvyseni praktické
orientace. Zaci potvrdili, Ze je zaujala moznost zkusit si vie v realné situaci. Naucili se chvat
Heimlich, jak zastavit krvaceni na krku, a zaujalo je stfileni a barikddovani. Mnoho Zaka
potvrdilo zménu pristupu ("Rozhodné ano" / "SpiSe ano"). Jeden ze 74k si odnesl poznatek,
e "Ze lidi jsou zI{".

B. Rozvoj Gramotnosti (Matematika, Pfirodni védy)
e Finanéni gramotnost: Program vedeny lektory CSOB vedl k nardstu orientace. Zaci se pred
programem orientovali na 30-80 %, ale po programu se jejich orientace zvysila na 70-100 %.
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- Postojova zména: Zaci potvrdili zménu néazoru/pfistupu (16/36 "Rozhodné ano", 11/36
"Spise ano"). Klicovy AHA moment pro nékteré byl, Ze si "méla zamyslet vidy nez néco
utratim", nebo "zjistila jsem co opravdu potrebuji a co jenom chci".

¢ Fyzikalni show (Dusik): Tato zaZitkova vyuka vedla u starSich Zak( k narlstu orientace v

problematice (napf. z 30% na 70%, z 50% na 100%). Zaujaly je atraktivni pokusy jako vybuch

popelnice a zjisténi, Ze kapalny dusik ma -190°C.

- Postoj k vyuce: Zaci ocefiovali uvolnénou atmosféru a schopnost lektora zaujmout,
pfiéemz néktefi poznamenali, Ze "Takhle by mé Skola bavila".

C. Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
e Cirkusové dilny: Workshopy zamérené na wellbeing a koncentraci vedly k rozvoji motorickych
dovednosti a spolupréce. Zaci si osvojovali Zonglovani, jizdu na jednokolce a pogostick. Néktefi
Zaci potvrdili zménu pfistupu ("Rozhodné ano").
e Zakovské férum (Aktivita navic/Komunikace): Zaci se aktivné zapojili do prezentace analyz
své Skoly a regionu.
- Postojova zména a participace: Vétsina zakd (10/14) vérila, Ze setkani pomuze vyresit
konkrétni problém. Z&ci se naucili "pfemyslet v rdmci skupinovych praci" a "mluvit
pred lidmi". Ocenili, Ze je v pofadku mit odliSné nazory.

Ill. Zprostfedkovany dopad na vedeni a pedagogy (Zména c. 1: Pedagogicky rozvoj)
Pedagogicky doprovod starsich Zzakl ziskal diky Gcasti na akcich pro Zaky profesni rozvoj a metodickou
inspiraci (Zména ¢. 1).

o ZlepSeni v oblasti prevence: U programu Zvidddni mimorddnych situaci ve Skoldch a
BANALFATAL! pedagogové zaznamenali narQst orientace (napf. z 30% na 90%) a povaZovali
informace za vysoce praktické (napr. redlnd simulace utoku, ukazka blokady dvefi, osetfeni
tepenného krvaceni). Programy byly povazovany za klicové pro zkvalitnéni vyuky a zlepseni
Skolniho klimatu.

e Inspirace pro vyuku: U FyzikdIni show pedagogové ocenili schopnost lektora zaujmout zaky,
propojeni s praxi (osvéta k bezpecnosti) a moznost vyuZziti ICT nastroju.

e Vhled do studentské participace: Ucitelé a zastupci vedeni $koly, ktefi se Gcastnili Zékovského
fora, hodnotili akci znamkou 1 — vyborné. Zvysila se jejich orientace v problematice (z 80—90 %
na 100 %). Zasadni prinos vidéli v tom, Ze Z4ci ziskali zkusenosti a mohli se pfimo ptat pana
starosty.

CELKOVE ZHODNOCENI ZMENY €. 1 — ZMENA PRIiSTUPU HLAVNICH CILOVYCH SKUPIN

Cilem Zmény €. 1 je dosdhnout pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani, kterd se projevuje ve
vyssi kvalité vzdélavani (napf. podpora gramotnosti, rozvoj klicovych kompetenci, zafazeni novych
didaktickych forem) a rozvoji novych dovednosti a kompetenci u vSech hlavnich cilovych skupin. Zjisténi
se tykaji predevsim zmény na Urovni znalosti a zmény na Grovni postojd/nazor(.

I. Souhrn dopadtli Zmény €. 1 dle cilovych skupin

V souladu s implementacni logikou projektu MAP IV, Zména €. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin usiluje
o dosaZeni pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani, ktera se projevuje vyssi kvalitou, vyuzitim
novych metod, dostupnosti vzdélavani a pedagogickym rozvojem. Evaluacni data (dotaznikova Setreni,
pozorovani a rozhovory) prokazuji, Ze aktivity projektu vyznamné prispély k naplnéni této zmény,
primarné na urovni znalosti/kompetenci a postoji/nazord.

Nasledujici shrnuti uvadi dopady dosazené u jednotlivych hlavnich cilovych skupin.
A. Dopady na cilovou skupinu vedeni skol
U cilové skupiny Vedeni skol se zména pfistupu projevila zejména v posileni strategického fizeni a

snizeni profesni izolace.
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o Posileni strategického a kolegidlniho Fizeni: Bylo obnoveno a posileno pravidelné setkavani
feditell (A. 4.11). Tato setkani jsou vnimana jako klicova pro sdileni aktualnich informaci (napf.
o Sablonéch, Kurikulu, Erasmu) a praktickych zéleZitosti. Setkdvani zajistuje konsenzus a
zprostfedkovava novinky.

¢ Kolegialni podpora a snizeni izolace: Reditelé vnimaji, Ze setkdvani napomaha sdileni béznych,
praktickych véci a pomaha jim, aby se necitili "straSné osamoceni", ¢imz dochazi k navazani
kolegidlni podpory ("pfitel na telefonu" ohledné rekonstrukce).

¢ Individudlni podpora: Aktivni pfistup v MAP vyloZené prospél novym reditelim (napf. feditel z
Jimramova), kterym poskytl vhled do problematiky a pomohl navazat kontakty.

B. Dopady na cilovou skupinu pedagogové a nepedagogové
U této cilové skupiny byl zaznamenan nejvétsi kvantitativni posun ve zvySovani kompetenci a vyuzivani
inovativnich metod.

e Zvyseni digitalnich a metodickych kompetenci: Seminare zamérené na digitdlni nastroje
(CANVA A. 4.10) vedly u pedagogl k vyznamnému narlstu orientace v dané problematice
(napf. z 30% na 80%, z 50% na 100% u MS) a k osvojeni praktickych dovednosti pro tvorbu
pomlcek. Seminare o Sifrovani (A. 4.4) a badatelstvi také vedly k narlstu znalosti (napt. z 30%
na 90%).

e Aktivni rozvoj wellbeingu a praktické prevence: Pedagogové (vCetné nepedagogickych
pracovnikll a zastupcl SirSiho vedeni Skoly) se aktivné uUcastnili seminard k reseni krizovych
situaci (Zvldddni mimorddnych situaci ve skoldch) a ocefiovali moZnost zaZit modelovou situaci
v praxi. Zaznamenali zvySeni orientace (napf. z 30% na 90%) a postojovou zménu.

e \/ysoka spokojenost a motivace k inovacim: Aktivity jako Letni Skola (A. 4.13) byly hodnoceny
jako "TOP" a byly obsazeny bez probléma. Byly hodnoceny prevainé znamkou 1 (vyborné) z
hlediska celkového hodnoceni i pfinosu pro praktické vyuziti. Pedagogové potvrdili postojovou
zménu a odnesli si praktické napady (napf. pro vytvarnou vychovu, praci s bylinami).

e Posileni kolegidlniho sdileni: Setkavani vychovatelek (A. 4.11) pfineslo novy nadhled,
zkusenosti z jinych kol a posililo soudrznost kolektivu.

C. Dopady na cilovou skupinu déti a zaci
U déti a zak(l se zména pristupu projevila v rozvoji klicovych kompetenci (obcanskych, preventivnich,
financnich) a v silném zapojeni do aktivniho rfeseni problému.

e Rozvoj obcanskych kompetenci a participace:

» Zakovské férum (A. 4.11, aktivita navic) umoznilo Z4kim 5.-9. tiid aktivné se zapojit do
prezentace analyz své Skoly a regionu. Akce v aule Gymnazia v pratelském, ale dlstojném
duchu.

» Zaci se vzajemné inspirovali akcemi parlament( a jejich setkdni s panem starostou a
odborem skolstvi bylo vnimano jako pfinosné. U 10 ze 14 dotdzanych zaka vedla ucast k
presvédceni, Zze setkdni pomuZe vyresit konkrétni problém ve mésté nebo na Skole
("Rozhodné ano" nebo "Spise ano").

e Prevence rizikového chovéni a wellbeingu:

> Program BANALFATAL! (prevence Urazl patefe a michy) vedl k vyrazné postojové zméné
("Rozhodné ano" / "Spise ano") u zakd 9. ro¢nikd. Zaky zaujal osobni p¥ibéh lektora a
program byl vniman jako intenzivni.

» Program Zvladani mimoradnych situaci zaujal Zaky (napft. stfelbou a modelovou situaci) a
umoznil jim ziskat prehled, jak vSe délat v realné situaci.

> Fyzikalni show (tekuty dusik, magnetismus) pro starsi Zaky byla hodnocena jako vyborna.
Zaci zaznamenali nardst orientace (napt. z 50% na 90%) a vyjadifovali nazory jako: "Takhle
by mé skola bavila".
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CELKOVE POROVNANI NEJUSPESNEJSICH AKTIVIT VE VZTAHU KE ZMENE C. 1

Na zakladé evaluacnich dat se jako nejuspésné;jsi aktivity, které prokazatelné vedly k naplnéni Zmény
¢. 1, jevi nasledujici:

Primarni dopad na

Aktivita / Skupina Zménu & 1

Klicovy ukazatel Gspéchu

Konzistentni hodnoceni 1 — vyborné. NarGst
orientace o 20-60 %. Vysoce motivacni atmosféra
("jiny naboj").

Silna postojovd zména u zakl ("Rozhodné ano" /
"Spise ano"). Redlnost modelové situace a osobni
pribéh lektora.

Pedagogové (Kvalita

Letni Skola (A. 4.13) vyuky a postoj)

Preventivni programy
(BANALFATAL! / Zvladani
mimoradnych situaci)

Déti/Zaci & Pedagogové
(Postoje a znalosti)

Mérena vira zaka v resitelnost problém v obci
Zakovské férum (A. 4.11) Déti/zaci (Participace) |(10/14 respondent(). Aktivni zapojeni zaka do
analyz.

Vysoky narUst orientace (aZz na 90-100 %).
Informace hodnoceny jako vyborné pro praktické
vyuziti.

Tyto aktivity byly Uspésné, protoze nabizely bud vysoce praktické, inovativni a pfimo
implementovatelné metody (Letni Skola, CANVA), nebo silné zdZitkové a emotivni formaty
(BANALFATAL!, Fyzikalni show) a posilovaly pfimou participaci (Zakovské férum), coi vedlo k
méfritelnému narlstu znalosti a pozitivni zméné postojd u hlavnich cilovych skupin.

Negativni dopady nebyly v ramci projektu zjistény, avsak jako limitujici faktory pro hlubsi implementaci
Zmény ¢. 1 zGstavaji opakované uvadéné problémy pedagogl, zejména ¢asova narocnost pripravy,
administrativa a nedostatek financi.

Seminare (CANVA, Sifrovani, Pedagogové
Matematika) (Kompetence a praxe)

vvvvvv

TOP 3 AKTIVITY PRO NAPLNENI ZMENY C. 1:

V ramci zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy a hodnoceni dopadu projektovych aktivit na plnéni
Zmény ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (tj. pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani,
pedagogicky rozvoj a zlepseni skolniho klimatu) byly identifikovany nasledujici TOP 3 aktivity, které
vykazuji nejvyssi efektivitu a prokazatelné pfispély k posunu znalosti, postojl a kompetenci u cilovych
skupin.

Identifikace TOP 3 NejuspésnéjSich aktivit pro Zménu ¢. 1
1. Letni Skola (A. 4.13)

Letni skola (napt. U¢ime se venku Il, Vytvarné ndpady/Kouzelné byliny) predstavuje aktivitu s

nejvyssim a nejpfiméjsim dopadem na klicovou cilovou skupinu Pedagogové. Format

vicedenniho intenzivniho workshopu, realizovaného mimo béZny Skolni provoz, umozniuje
hlubsi ponofeni do tématu a silnéjsi postojovou zménu.

Dopady pro Pedagogické pracovniky:

e Konzistentni kvalita: Obé realizované Letni skoly byly ucastniky hodnoceny ve vsech
kategoriich (celkové hodnoceni, odbornost, metodickd pfipravenost, komunikacni
schopnosti) naprostou vétsinou zndmkou 1 — vyborné.

e Zvyseni kompetenci (znalosti): Ucastnici reportovali vyznamny narGst pocitové orientace
v dané problematice, ¢asto v rozsahu 20 % az 60 % (napf. z 20 % na 80 % nebo 30 % na 90
%).

¢ Postojova zména a praktické vyuziti: Vysoky pocet respondentl potvrdil zménu nazoru &i
pFistupu ("Rozhodné ano" / "SpiSe ano"). Pedagogové ziskali konkrétni praktické naméty,
jako je enkaustika, prace se suchym pastelem, triky pro 3D perspektivu, ndapady na
usporadani pomucek, vyuziti bylin nebo sestaveni kostry, které hodlaji implementovat do
vyuky ("1 — vyborny" pfinos pro praktické vyuZziti).
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2. Preventivni programy (A. 4.1)

Implementace cilenych preventivnich programl (BANALFATAL!, Zviadani mimoradnych situaci

ve skoldch) je kriticka pro zlepSeni Skolniho klimatu a posileni wellbeingu, coZ jsou hlavni

aspekty Zmény €. 1. Tyto aktivity vykazovaly extrémné silny dopad na postoje a ziskani zivotné
dalezitych praktickych dovednosti u vsech zicastnénych cilovych skupin.

Dopady pro Déti a Zaky:

e Postojova zména a silny proZitek: Program BANALFATAL! (prevence urazll patefe a michy)
byl postaven na osobnim pribéhu lektora-vozickare, coz je metodicky idealni pro cilovou
skupinu devatych roénikd. U&astnici byli aktivni a lektofi pFizpGsobili vyklad cilové skupiné.

e  Ziskani praktickych dovednosti: U programu Zvladani mimoradnych situaci ve Skolach byla
zaznamendna 100% navratnost dotaznik(l od 7ak(. Z4ci a pedagogové si vyzkouseli realné
postupy.

Dopady pro Pedagogické a Nepedagogické pracovniky:

e Narist kompetenci v krizovém Fizeni: Pedagogové a nepedagogicti pracovnici, véetné
zastupcl Sirsiho vedeni Skoly, u programu Zvidddni mimorddnych situaci ve skoldch
reportovali narlst orientace (napt. z 30% na 90% nebo z 50% na 100%).

e Prakticka inspirace a zména pfistupu: Ucastnici ocenili praktické ukazky fedeni hrozeb,
napft. blokadu dvefi, ovazani krku pres ruku, a moZnost zaZzit modelovou situaci v praxi.

3. Zakovské forum (Setkani $kolnich parlamentd) (A. 4.11)

Aktivita Zakovské férum je sice primarné metodou spoluprace (Zména €. 2), ale prokazatelné

vedla k pfimé zméné pristupu (Zména ¢. 1) u Zaka i u vedeni skol k otazkam Ffizeni a participace.

Dopady pro Déti a zaky (Zaci 5.-9. t¥id):

e Rozvoj obéanskych a socidlnich kompetenci: Zaci se aktivné zapojili do prezentace
vysledkl analyz, co? vyzadovalo dovednostné-praktické metody. Zaci zde byli dobrovolné.

¢ Vliv na postoje: Akce méla vysoky pfinos pro aktivni zapojeni Zak( a prispéla k formovani
nazoru, ze je v poradku mit odlisné ndzory, coz je klicové pro demokratické mysleni.

e Ziskani sebedlivéry a inspirace: Bylo ocenéno, Ze Z4ci ziskali inspiraci z akci parlament(
jinych skol a zazili, Zze mluvit pred lidmi vyZzaduje velkou odvahu.

Dopady pro Vedeni skol a Zfizovatele:

e Posileni kultury participace: Pfitomnost zastupce mésta (pana starosty) a pani z odboru
Skolstvi a jejich aktivni zapojeni posililo pfistup vedeni Skol k zakovské participaci a ukazalo
moznost propojeni mezi zaky a zfizovatelem. Pedagogicky doprovod hodnotil aktivitu
znamkou 1 — vyborné a ocenil, Ze Zaci ziskali zkuSenosti a setkali se s panem starostou.

Shrnuti komparace
Uvedené TOP 3 aktivity byly vybrany na zakladé nejvyssich skore v dotaznicich (Letni Skola), nejvyssi
miry zazitkovosti a prozitkové zmény postojli (Preventivni programy) a nejefektivnéjsiho propojeni mezi
74ky a zfizovateli (Zakovské férum), &im? prokazatelné& ovlivnily p¥istup viech hlavnich cilovych skupin
v ramci Zmény €. 1.

Ill. Celkové shrnuti Zmény €. 1

Na zakladé dostupnych evaluacnich dat a hloubkové analyzy dopadU aktivit Ize konstatovat, Ze Zména
€. 1 (Pristup hlavnich cilovych skupin) byla v projektu MAP IV naplnéna. Cil pozitivni zmény v procesu
vychovy a vzdéldvani, pedagogického rozvoje a zlepSeni skolniho klimatu byl doloZen na Urovni zvyseni
znalosti/kompetenci a zmény postoji/nazord. U pedagogickych pracovniki vedly aktivity k
prokazatelnému a vysoce hodnocenému narlstu orientace v modernich didaktickych formach (napf.
Letni Skola hodnocena prevainé znamkou 1 — vyborné, s narlistem znalosti o 20-60 %). Vedeni $kol
potvrdilo posileni strategického tizeni a kolegialni podpory, pficemz setkani feditel( jsou vnimana jako
klicovy zdroj informaci a kontaktni podpora. U cilové skupiny Déti a zaci doslo k silnému rozvoji
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kompetenciv oblasti prevence (program BANALFATAL! mél 100% navratnost a ved| k postojové zméné),
fyziky (FyzikaIni show) a ob&anské participace (Zakovské férum), coz potvrzuje efektivitu implementace
akéniho planovani v terénu. Ackoliv nékteré limitujici faktory, jako je ¢asova vytizenost pedagogd,
pretrvavaji, projekt prokdzal schopnost dodavat kvalitni a cilené intervence, které vedou k méfitelné
zméné pfistupu u vsech klicovych aktéra.

5. 2. Zména ¢. 2 — Projekt usiloval o rozvoj spoluprace mezi aktéry

Projekt byl primarné nastaven na rozvoj spoluprdce. Samotna tvorba Mistniho akéniho planu, nastaveni
organizacni struktury MAP a pravidelné setkavani ptispivaji k pozitivnimu rozvoji spoluprace v Uzemi.
Spoluprace, sitovani a setkavani s kolegy jinych skol bylo i nedilnou soucasti vétsiny implementaénich
aktivit.

Projekt dosahl prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérl prostfednictvim nasledujicich
mechanismuU a konkrétnich vysledk(:

Aktivita Zména ¢. 2: Spoluprace mezi aktéry usiluje o zvysSeni spoluprace, komunikace a partnerstvi
napric aktéry ve vzdélavani v izemi ORP Nové Mésto na Moravé, s cilem zajistit ptirozené pokracovani
komunikace a partnerstvi i nad ramec projektu.

Na zékladé dostupnych evaluacnich nastroju (pozorovani, rozhovory, soupisky aktivit) Ize konstatovat,
Ze tato zména byla Uspésné naplnéna a projekt MAP IV slouzil jako klicovy katalyzator a organizator
této spoluprace.

I. Posileni strategické a manazerské spoluprace (vedeni skol a zfizovatelé)
Projekt zajistil kontinuitu a formalizovanou podporu pro spolupraci na trovni vedeni skol a zfizovateld,
coz je pro udrzitelnost strategického planovani klicové.

e Obnoveni pravidelnych setkani feditelli: V ramci realizace MAP IV byla obnovena pravidelna
spoluprace a setkavani fediteltl (S, MS, ZUS, SVC) na pidé Méstského Gfadu Nové Mésto na
Moravé. Tato setkani probihaji minimalné jednou roc¢né.

e Kolegialni podpora a prenos informaci: Reditelé vnimaji, e tato setkdni nejsou pouze
formalni, ale slouZi k ziskani aktualnich novinek, které sami nestihnou vstrebat (napf. revize
kurikula, financovani nepedagogl) a k navazani kolegidlni podpory, casto neformalniho
charakteru ("ptitel na telefonu" ohledné rekonstrukce).

e Vhled pro nové feditele: Setkani usnadnuji novym feditelim v Gzemi ziskat potfebny vhled do
problematiky a navdzat kontakty, coZ je klicové pro jejich rychlou aklimatizaci. U nového
feditele z Jimramova se ukazalo, Ze mu aktivni pfistup v MAP vyloZené prospél.

e Zapojeni zfizovatele: Setkdvani probiha v soucinnosti se Skolskym odborem Méstského uradu
NMNM. Zastupce zfizovatele se Uastnil i akci pro zaky (Zakovské férum).

e Prostor pro systémové projekty: Setkani slouzila jako platforma pro prezentaci systémovych
projektd (Stfedni ¢lanek, Kurikulum, IDZ) a sdileni zkuSenosti (napf. Erasmus).

Il. Rozvoj vertikalni a horizontalni profesni spoluprace (pedagogové a nepedagogové)
Projekt podpofil cilené formy spolupréace a sdileni zkusenosti mezi riznymi skupinami pracovnikd ve
vzdélavani, a to i mezioborové.

o Kolegialni sdileni (A. 4.11): Byla zrealizovana setkani vychovatelek a vychovatell skolnich
druzin (Kolegidlni sdileni profesnich zkusenosti, DruZeni v druZiné), ktera slouZila ke sdileni
priklad( dobré praxe a inspirace.

e Meziregionalni sdileni: V ramci kolegialniho sdileni pro vychovatele probéhla spoluprace s
MAP Bystfice nad Pernstejnem, véetné exkurze v ZS T. G. M. v Byst¥ici nad Pernitejnem. Tato
aktivita byla navrzena jako reciprocni.

e Badatelstvi a inovativni metody: Seminare na konkrétni témata (napr. Badatelstvi, Hejného
metoda) poskytovaly prostor pro sdileni zkusenosti a diskuzi mezi pedagogy. Napriklad u
seminafe Matematika tradicné a prece jinak byl prostor pro sdileni pro ucitele matematiky a
prvniho stupné.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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lll. Propojeni s mistnimi zdroji a aktéry (ostatni aktéfi)

Projekt MAP IV efektivné vyuZzil a propojil mistni zdroje a odborniky, coz posililo provazanost vzdélavani
s komunitou a regionem.

e Zapojeni mistnich lidrd a expertd: MAP aktivné zapojoval mistni odborniky jako lektory, ¢imz
podporoval sdileni dobré praxe mistnimi silami. Patfili sem napfiklad Mgr. Jifi Kasik (fyzika,
vybuchy), Mgr. Jitka Macenauerovd (badatelstvi), Ing. Ivana Reznitkova (Zivot v Ulu) a
vysocCinsky psycholog Mgr. Jifi FrantiSek Pr(za. Realizaéni tym zprostfedkoval pfistup k
vytizenym lektortim, cozZ by pro jednotlivé skoly bylo obtizné.

e Spoluprace s organizacemi NNO a prispévkovymi organizacemi: Byla navazana a posilena
spoluprdce s fadou organizaci (napf. Knihovna NMNM na tvofivé dilny Dusickové srdicko,
Horacka galerie a Hordcké muzeum na PFfiméstské tdbory, Cesky &erveny kiiz, BESIP,
BANALFATAL!). Clenové pracovnich skupin (PS VoInd) iniciovali témata jako BANALFATAL.

o Prohloubeni komunitnich vazeb: Aktivity byly propojeny s dénim v obci (napf. Mezigeneracni
vareni bylo soucasti komunitni akce Maly svét, Food Festival LUNCHMEET).

IV. Rozvoj Participativni Spoluprace (déti a Zaci)

e Propojeni zakl se zfizovatelem: Akce byla hrdé vyzdvihovana realizacnim tymem jako
"propojeni zdanlivé nepropojitelného... Zaci — starostové". Byla zajisténa pritomnost zdstupce
mésta (pan starosta) a pani z odboru skolstvi.

e Oboustranna komunikace: Zaci méli moZnost prezentovat vysledky analyz své $koly a regionu.
Pan starosta si ndméty vyslechl a na zavér okomentoval.

e Vzijemna inspirace mezi Skolami: Akce nastartovala spolupraci skol v regionu, kdyz se setkaly
2 8koly z NMNM a 2 venkovské $koly, co? neni zcela obvyklé. Zaci se navzajem inspirovali
akcemi parlamentd.

V. Prace pracovnich skupin jako aktivni podpora spoluprace

Setkavani pracovnich skupin (PS) predstavovala zakladni organizacni a participativni mechanismus,
ktery mél klicovy a prokazatelny vliv na rozvoj a zvyseni spoluprace mezi klicovymi aktéry, ¢imz zdsadné
prispél k naplnéni Zmény ¢. 2: Spoluprace mezi aktéry.

Dopady setkavani pracovnich skupin na rozvoj spoluprace Ize shrnout do nasledujicich oblasti:

1. Rozvoj participacniho planovani a aktivni implementace

Pracovni skupiny (PS pro financovani, PS pro moderni didaktické formy vedouci k rozvoji KK, PS pro
rovné prilezZitosti a PS Volna) slouzily jako primarni platformy pro participativni spolupraci, ktera
presahovala pouhé formalni schvalovani dokument:

e Aktivni zapojeni ¢leni: Clenové pracovnich skupin se podileli nejen na planovani aktivit pro
dalsi fazi MAP, ale také se aktivné podileli na konkretizaci a uchopeni aktudlnich
implementacnich aktivit.

e Generovani impulzii pro implementaci: Mnoho impulsi a namétd pro konkrétni aktivity
pochazelo pfimo od ¢lend PS, ktefi je zodpovédné fesili. Napriklad PS Volna, zaméfena na vztah
k mistu a mezigeneracni soufziti, prisla s tématem BANALFATAL.

o Neformalni a nadstandardni spoluprace: Pracovni skupiny byly velmi aktivni. Skupina Volna
se schazela i mimo planovana povinna setkani, clenové méli vlastni WhatsAppové skupiny pro
Sifeni informaci a vzajemnou inspiraci.

2. Efektivni sdileni zkuSenosti a pfenos informaci
PS setkani fungovala jako centraini uzel pro horizontalni (mezi skolami) i vertikalni (mezi skolami a
experty/zfizovatelem) sdileni informaci a dobré praxe.
e Vyuziti mistnich lidrd a expertli: PS pomohly identifikovat a zapojit mistni odborniky jako
lektory, ¢imZ podpofily sdileni dobré praxe mistnimi silami (napf. Kasik pro fyziku,
Macenauerova pro badatelstvi, Pechova pro Hejného metodu).

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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Sdileni nap¥ic projekty a ORP: PS aktivné zprostfedkovavaly a sdilely zkusenosti i z jinych tzemi
a systémovych projekt(. Prikladem je zapojeni lektor(i z jinych ORP (napf. Pechova z ORP Velké
systémovych projektd (Stredni ¢lanek, Kurikulum, 1DZ).

Odborné sdileni pro pedagogy: Setkdni v rdmci implementacnich aktivit (zamérenych na
konkrétni téma, napf. Hejného metoda) poskytovala prostor pro sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy raznych obor (napf. u¢itelé matematiky a 1. stupné Z5).

3. Prohlubovani vazeb se zfizovatelem a externimi aktéry
Setkani PS posilila spolupraci s organizacemi mimo Skolstvi a se zfizovatelem, coz je stéZejni pro
dlouhodobou udrzitelnost vzdélavaciho planovani.

Zapojeni zfizovatele: Zastupce zfizovatele (zaméstnanci Méstského Uradu, odbor skolstvi) se
Ucastnil aktivit i jednani PS.

Propojovani s komunitou: Setkavani PS usnadnilo spolupraci s organizacemi v izemi. PS Volna
se podilela na organizaci akci s mistnimi subjekty, jako je Knihovna (napf. Dusickové srdicko),
Horacka galerie/muzeum, a NNOs (napf. BANALFATAL).

Reseni konkrétnich potfeb: PS pro financovani diskutovala a iniciovala Fedeni konkrétnich

vev, v

problém{ ve vztahu ke zfizovateli, jako byla diskuze ohledné dopravniho hfisté NMNM.

4. Podpora specifickych skupin a pfesah do jinych regiont
Setkdani PS umozZnila organizovat cilenou spolupraci pro specifické cilové skupiny a regionalni pfesah:

Meziregionalni spoluprace: PS prispély k realizaci a organizaci kolegidlniho sdileni profesnich
zkusenosti vychovatel( skolnich druZin, které probéhlo jako reciproc¢ni aktivita ve spolupraci s
MAP Bystfice nad Pernstejnem.

Cilena spoluprace pro vychovatele: Kolegidlni setkdni vychovatelek (DruZeni v druZing,
Kolegialni sdileni) se uskutecnila i v rdmci PS aktivit a byla vysoce hodnocena, nebot poskytla
prostor pro sdileni zkusenosti mezi kolegy z jinych skol.

Zavér: Setkavani pracovnich skupin plnilo funkci platformy pro aktivni, kooperativni (skupinova forma
vyuky) planovani a implementaci. Zdroje jednoznacné dokladaji, Zze PS zajistovaly pfirozené
pokracovani komunikace, pfenosu informaci, partnerstvi a spoluprace, ¢imz prokazatelné prispély k
naplnéni Zmény ¢. 2.

Zaveér

Zména ¢. 2 byla naplnéna vysokou mirou aktivni participace cilovych skupin (¢lenové pracovnich skupin
aktivné planovali a organizovali), efektivnim vyuZitim mistnich expertli a obnovenim a posilenim
klicovych platforem, jako jsou setkani reditel a zakovska féra.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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5. 3. Zména ¢. 3 — Projekt usiloval o zvysSeni zajmu o vychovu a vzdélavani

Zakladnim cilem Zmény €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani je posileni povédomi o vzdélavani,
zvysSeni zajmu rodic(, Siroké verejnosti a dalsich aktér(i v izemi a zlepSeni celkové "image" materskych
a zakladnich Skol. Evalua¢ni data ukazuji, Ze tento cil byl naplfiovan jak prostfednictvim cilenych
implementacnich aktivit, tak robustni komunikaéni strategii.

I. Kvantifikovatelny zajem vefejnosti a rodict (Cilené osvétové akce)

Projekt aktivné oslovoval Sirokou verejnost a rodie prostiednictvim osvétovych, diskuznich a
komunitnich aktivit (Aktivita 4.5, 4.2, 4.12). Vysokd ndvstévnost u nékterych klicovych predndsek
svédci o silném zajmu o témata wellbeingu a vychovy.

e Vychova a psychohygiena (A. 4.5): Prednasky specidlniho pedagoga Mgr. Jitiho Haldy (Jak na
déti doma i ve skole) prilakaly 115 ucastnikli, a pozdéjsi prednaska (Vliv Zivotniho stylu na
dusevni i fyzickou kondici) 155 G€astnikl. Seminaf Mindfulness (Mgr. Jifi FrantiSek Priza),
zaméreny na zatéz, stres a prevenci syndromu vyhoteni, se setkal s vysokou ndvratnosti
dotaznik(l (81,08 %), coz indikuje vysokou angaZovanost zucastnénych 37 osob.

e Mezigeneraéni propojeni (A. 4.2): Byla zrealizovana série mezigeneraénich kvizG (Letni, ZIVLY,
KNIZNI, SMYSLY), které mély za cil propojeni mlddeze a starsi generace a vzajemné predavani
zkuSenosti zadbavnou formou.

e Propojeni s komunitnimi akcemi: Projekt se aktivné zapojoval do mistniho déni. Workshopy
na téma Fermentace a Ochutnavky sirupl byly soudasti komunitnich festivald (Maly svét,
LUNCHMEET), ¢imZ oslovily Sirsi verejnost (Ucast 58 a 74 osob) a propojily vzdélavaci témata s
lokalnimi a rodinnymi uddalostmi.

Il. ZlepSeni image a viditelnosti Skol
Aktivni komunikace a propojovani s externimi aktéry prispély ke zvySeni povédomi o aktivitach a k
pozitivnéjsimu vnimani skol v Gzemi.
o Silna komunikacni strategie: Realiza¢ni tym aktivné vyuzival rizné komunikaéni kanaly k Sifeni
informaci o vzdélavani a aktivitach MAP.
- Informace byly Sifeny prostfednictvim webu (véetné aktualit a harmonogramu) a
Facebooku (s 312 sledujicimi).
- Byly vyuzity mistni média (napf. noviny Novomeéstsko) a oficialni kanaly mésta (Hlaseni
starosty na Facebooku NMNM).
- Realizaéni tym aktivné filtruje informace a pousti je dal, ¢imz zajistuje, Zze informace
jsou relevantni a nezapliuji komunikacni prostor neplevelem.
e Propojeni s komunitou a zfizovatelem: Realizac¢ni tym je "hrdy na to, Ze se propojujeme s tim,
co se ve mésté déje," a uved| pfiklad mezigeneracniho vareni, které je soucasti komunitni akce.
e Zlepseni vnimani alternativy: Zaznamenany dopad se tykal Skoly Spolu, kterd se dfive
vyclenovala, ale diky projektu se vice zapojuje a doslo tak k pozitivnimu vnimani této alternace
ze strany ostatnich aktérd.

Ill. Rozvoj participace a tvorfivosti vefejnosti
Aktivity zamérené na polytechnické vzdélavani a kulturu, casto ve spolupraci s neformalnim
vzdélavanim, aktivné zapojovaly verejnost a vedly k rozvoji dovednosti.

e Spoluprace s knihovnou (A. 4.12): Tvorivé dilny ve spolupraci s Knihovnou v Novém Mésté na
Moravé (Dusickové srdicko, Dusickova dilna) nabidly verejnosti workshopy zamérené na
polytechnické vzdélavani a tvoreni z pfirodnich materiald.

e Regionalni kultura a femesla (A. 4.8): Workshop Svét krounskych hracek s nositelem tradic
umoznil ucastnicim sezndmit se s historii a malovat vlastni panenky, ¢imZ byla podpotena
regionalni identita a polytechnické dovednosti.

Celkové lze fFici, Ze Zména ¢. 3 byla naplnéna vysokym zdjmem vefejnosti o nabizené osvétové
programy a aktivnim Sifenim informaci a propojovanim aktivit MAP s SirSim komunitnim dénim.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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Aktivity s nejvétSim pfinosem pro respondenty

Analyza dopadi pro Zménu €. 3: ZvySeni zajmu o vychovu a vzdélavani se primarné zaméfuje na zjisténi,
do jaké miry projekt MAP IV dokazal zvysit povédomi a angaZovanost rodicl, Siroké verejnosti a dalSich
aktérd ve vzdélavani a zlepsit image Skol v Gzemi.

K naplnéni této zmény prokazatelné pfispély implementacni a osvétové aktivity zamérené na témata s
vysokou spolecenskou rezonanci, zejména wellbeing a aktualni problémy ve vychové.

Nasledujici aktivity vykazovaly nejvétsi pfinos, doloZeny vysokou Ucasti a/nebo aktivni zpétnou vazbou
od necilovych skupin skolstvi (rodice, verejnost):

1. Besedy zamérené na wellbeing a vychovu (A. 4.5)

Aktivity Mgr. Jitiho Haldy a Mgr. Jitiho FrantiSka Prazi, které se soustredily na vychovu, psychohygienu
a dusevni kondici, zaznamenaly nejvétsi kvantitativni zajem ze strany verejnosti, ¢imz potvrdily naplnéni
cile zvysit povédomi a zajem o vzdélavaci témata.
Aktivita Pfinos pro Zménu ¢. 3
Predndaska Mgr. Jitiho

Duakaz z dat

ve Skole)

Haldy (Jak na déti domai

Vysoky kvantitativni zajem

a psychohygieny.

verejnosti o témata vychovy

Akce urcena pro Sirokou verejnost prilakala
115 ucastnikG. Navstévnici ocenili informace
vyuzitelné pro bézny Zivot.

Predndaska Mgr. Jitiho

na dusevni i fyzickou
kondici)

Haldy (Vliv Zivotniho stylu

Nejvyssi absolutni
navstévnost, potvrzujici

zdravi a prevenci.

trvaly zajem o péci o dusevni

Pfedndska urcena pro verejnost pfilakala 155
Ucastnikd.

Seminar Mgr. Jitiho
Frantiska Prazi
(Mindfulness)

Meéfitelna angaZovanost a

vysoké hodnoté pro
Ucastniky.

kvalitativni dopad, svédcici o

Zaznamenana vysoka navratnost dotaznika:
81,08% (30/37 u&astnikl). Ucastnici projevili
viditeIné AHA momenty a aktivné se
zapojovali do praktickych nacviki meditace a
zklidnéni.

2. Akce s komunitnim a mezigeneracnim presahem (A. 4.2 a A. 4.12)
Aktivity, které se zamérné propojovaly s lokalnimi festivaly a institucemi, vedly k aktivnimu zapojeni
verejnosti a propojovani generaci, coz je esencidlni pro rozvoj zajmu o vychovu a vzdélavani v SirSim

komunitnim kontextu.

Aktivita

P¥inos pro Zménu ¢. 3

Dukaz z dat

Mezigeneracni kvizy
(Letni, ZIVLY, KNIZNI,
SMYSLY)

PFima podpora interakce
mezi mladeZi a starsi
generaci.

Tematicky motivované kvizy se konaly v K Clubu
a cilily na propojeni mladeze a starsi generace
zabavnou formou, zamérenou na vzajemné
preddvani informaci a zkuSenosti.

Workshopy na
festivalech
(Fermentace, Ochutnej
sirup)

Efektivni osloveni Siroké
vefejnosti skrze neformalni a
volnocasové aktivity.

Workshopy Fermentace (58 ucastnik(l) a
Ochutnej sirup (74 Gcastnikd) se konaly v rdmci
komunitnich festivald (Maly svét, LUNCHMEET).

Spoluprace s
Knihovnou (Dusickové
srdicko/dilna)

Zapojeni verejnosti do
polytechnického vzdéldvani
a tvoreni.

Tvorivé dilny pro verejnost (Dusickové srdicko,
Dusickova dilna) probihaly ve spolupraci s
Knihovnou a zamérovaly se na tvoreni z
prirodnich materidld.
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3. Aktivity prokazujici zajem o moderni formy (Kulturni / Fyzicky rozvoj)
Ackoliv primarné mifily na déti a pedagogy, vysoka spokojenost u ndsledujicich aktivit nepfimo svédci
o zvySeném zajmu komunity o kvalitni, zaZitkové vzdélavaci programy, které zlepsuji image skol.

Divadelni predstaveni (Listovani, Loutkové divadlo): Programy jako Pachatelé dobrych skutki
nebo Princezna Solimdnska byly pedagogy hodnoceny znamkou 1 — vyborné, coz naznacuje, ze
Skoly aktivné vyhledavaji a ocenuji kulturni programy s vysokou Urovni provedeni a interakce,
cozZ pfispiva k lepsi ,,image” skoly.

Preventivni programy (BANALFATAL!): Ackoliv cilené na Zaky, skutecnost, Ze tyto vysoce
zazitkové a praktické preventivni programy (poranéni patefe a michy) byly aktivné Sifeny
(realiza¢ni tym je doporucoval daldim $koldm, véetné gymnazii a SS) ukazuje na zvydeny zajem
aktérd v izemi o feseni rizikového chovani.

‘ 5.4 Odpovédi na hlavni evaluaéni otazky

Na zakladé komplexni analyzy dat ziskanych z dotaznikovych Setfeni, rozhovorl a pozorovani,
realizované v souladu s Evalua¢nim planem projektu, konstatujeme, Ze projekt MAP IV pro Uzemi Nové
Mésto na Moravé dosahl stanovenych cill a potvrdil funkénost své implementacni logiky (Teorie
Zmény) ve vSech trech klicovych oblastech intervence.

I. Dopad jednotlivych aktivit na cilové skupiny (Dopadova Evaluace)
Nastala néjakd zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pripsat aktivitam projektu? Funguje
nase ,teorie zmény“?

ANO, teorie zmény funguje. Aktivity MAP IV vedly k prokazatelné zméné stavu u hlavnich
cilovych skupin, zejména na Urovni znalosti, kompetenci a postoju. (viz kapitoly 5.1. — 5.3.)

Jaké jsou pozitivni a nezamyslené dopady projektu?
Mezi pozitivni a nezamyslené dopady patfi:

Synergie s komunitou: Zapojeni aktivit do lokdlnich festivalli (LUNCHMEET, Maly svét) a
spoluprace s Knihovnou.

Rozvoj realizacniho tymu: Realizac¢ni tym ziskal nové kompetence, napf. v pouzivani Canvy pro
tvorbu plakatd.

Nastartovani spoluprace u alternativnich $kol: Skola Spolu se dfive vy¢lefiovala, ale diky
aktivitdm MAP se nyni vice zapojuje a doslo k pozitivnimu vnimani této alternace.

Sdileni za hranice ORP: Programy jsou doporufovany a nékdy i navitévovany pedagogy z
okolnich uzemi.

Jaké jsou negativni dopady projektu?

Negativni dopady nebyly realizacnim tymem ani respondenty v rozhovorech zjistény.

Il. Efektivita, Koherence a Relevance Projektu (Procesni Evaluace)
Efektivita (Délame ,véci spravné?“)
Intervence byla fizena s ohledem na efektivni vyuzivani zdroju:

Efektivni vyuZivani zdrojli: Aktivni zapojeni mistnich odbornikd a lidr( jako lektor( (ktefi si
berou "malé penize"). Nékteré aktivity (BESIP, finanéni gramotnost od CSOB) byly zajistény
(takrka) zdarma.

Vysoka poptavka/Nizké naklady: U aktivit pro déti a zdky musely byt poéty ucastnikd
navysovany kvali vétsimu zdjmu, neZz se predpokladalo. To naznacuje vysokou efektivitu
vynaloZenych prostiedk( vzhledem k dosazené poptavce.
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Alternativni intervence: Ackoliv se nezkoumalo, zda by zcela jind intervence mohla vyresit
stejny problém s méné zdroji, vyuZiti silné participace (PS) a mistnich zdroji minimalizuje toto
riziko.

Koherence (Nepodryvame usili nékoho jiného?)
Projekt je pIné koherentni a synergicky:

Synergie: MAP neni vniman jako konkurencni, ale jako synergicky vici ostatnim intervencim v
uzemi. Aktivné doporucuje programy a siti informace o dalSich projektech (napf. Stfedni ¢lanek,
Kurikulum, 1DZ) na setkanich RV a PS.

Siteni dobré praxe: MAP vyuZiva a §ifi dobrou praxi, napt. doporucuje programy (BANALFATAL)
i okolnim subjektdm (gymnaziu, SS).

I1l. Klicové Limitujici Faktory
Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadtim na cilové skupiny?
Mezi hlavni limitujici faktory, které znesnadnuji dosaZzeni hlubsi a trvalejsi zmény, patfi:

Casova vytizenost pedagogii a vedeni $kol: Nedostatek ¢asu je nejéastéji uvadény limitujici
faktor. Naptiklad nedostatek ¢asu na pfipravu novych metod nebo administrativa.

Financni limity: Nedostatek financi na pomucky, vybaveni tfid a nejistota ohledné financovani
nepedagogickych pozic.

Prehlcenost nabidkou: V Gzemi je vice projektl a akci, coZ vede k prehlcenosti a nutnosti volit
priority.

Délka trvani projektu: Kratka doba realizace projektu brani dopadové evaluaci v pravém slova
smyslu, nelze oCekavat vyraznou méritelnou zménu chovani, pouze zménu postojd a nazoru.
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6. DOPORUCENI A POUCENI

Vysledky evaluace byly prezentovény Evaluaéné-metodickém setkani organizovanych RO OP JAK, které
probéhlo 4.6.2025. Na dvoudennim zavére¢ném setkani pracovnich skupin byly predstaveny vysledky
evaluace Ucastniklim v rdmci diseminace vysledkd do Uzemi a to 31.10.2025. Déle pak byly vysledky
predstaveny na zavéreéném Ridicim vyboru MAP dne 10. 12 . 2025, kde byl tento vystup také nasledné
schvalen. Tento vystup bude odevzddn v zavéreéné zpravé o realizaci projektu.

Tato kapitola shrnuje klicova zjisténi a zodpovida hlavni evaluacni otazky projektu MAP IV, s cilem
poskytnout pouceni pro budouci strategické planovani a intervence v Uzemi ORP Nové Mésto na
Moravé.

I. Vyhodnoceni cilt a dosazenych dopadu (Gspésnost teorie zmény)

Projekt MAP IV byl zaloZen na Teorie zmény, jejimzZ cilem bylo fesit identifikované problémy, jako je
nedostatek odbornych kapacit a prekazky v dosahovani vize rozvoje Skolskych zafizeni. Evaluacni data
potvrzuji, Ze projektovou intervenci doslo ke zméné stavu u cilovych skupin, pficemz cile intervence
byly dosazeny.

Do jaké miry byly dosaZeny cile a zaméry nasi intervence? Byl splnén stanoveny cil?

Stanoveny cil projektu byl naplnén: Cile byly dosazeny na Urovni zmény postojd/nazort a narlstu
znalosti/kompetenci, coz bylo vzhledem k ¢asovému horizontu projektu maximalnim dosazitelnym
dopadem.

Do jaké miry byl cil naplnén?
Cil byl naplnén zcela ve smyslu realizace a pozitivniho dopadu aktivit na znalostni a postojové Urovni u
vétsiny cilovych skupin:

e Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin: Naplnéna zcela na Urovni postojli a kompetenci.
Pedagogové (PP) si odnesli konkrétni, okamZzité vyuzitelné praktické ndméty, pficemz u mnoha
akci doslo k narlstu orientace o0 20 % az 60 % (napf. Letni Skola, Canva). U Zak( doslo k vyrazné
postojové zméné k prevenci a ob&anské angaZovanosti (BANALFATAL!, Zakovské férum).

e Zména C. 2: Spoluprace mezi aktéry: Naplnéna zcela. Byla udrzena kontinuita strategického
fizeni a posilena komunikace v platformach a pracovnich skupinach. Setkavani reditell (A. 4.11)
zajistilo sdileni a kolegidlni podporu.

e Zména €. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani: Naplnéna zcela. Akce pro verejnost (rodice,
vefejnost) zaznamenaly vysokou Ucast a zdjem o témata wellbeingu a vychovy (Halda), coz
potvrzuje zvySeni povédomi o vzdélavani.

Il. Efektivita a Fizeni intervence (Délame ,véci spravné?“)

Byla intervence fizena s ohledem na efektivni vyuZivani zdroja?

ANO. Intervence byla fizena efektivné, coz je viditelné na vysokém hodnoceni kvality a odbornosti
lektor( (konzistentné 1 — vyborné), casto mistnich a regiondlnich odbornikd (napf. Mgr. Pechovad, Jan
Burda), coz by mohlo sniZit naklady na externi lektory. ZaZitkové formy (napt. BANALFATAL!) dosahly
vysokého dopadu diky cilenému vybéru lektora.

Mohla byt intervence uskutecnéna s vyuzitim méné zdroju prfi dosaZeni kvantitativné i kvalitativné
stejnych vysledkd?

S ohledem na vysokou miru proZitku a méfitelného narlstu kompetenci (dovednostné-praktické
metody), které vyZadovaly prezencni a intenzivni workshopy (Letni Skola, Arteterapie), je
nepravdépodobné, Ze by kvalitativné stejnych vysledkd bylo dosaZzeno s vyrazné mensim objemem
zdroja. Kvalita lektord a metodicka pripravenost (hodnocena jako 1) indikuje, Ze zdroje byly vynaloZeny
adekvatné.
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lll. Relevance projektu (Délame ,,spravné véci“?)

Shoduiji se cile intervence s potifebami cilové skupiny? Je intervence stale potfebna? Nebyl problém jiz
vyfeSen?

ANO, cile se shoduji a intervence je stale potiebna. Cile projektu se primarné zaméftily na problémy
identifikované v predchozich fazich akéniho planovani, jako jsou nedostatecné odborné kapacity a
potieba rozvijet skolni politiku.

* Poptavka po tématech: Vysoka navstévnost osvétovych akci (Halda) a vysoka navratnost dotaznik(l u
seminarl pro pedagogy (napt. Badatelstvi 100%, Badatelstvi venku 46,15 %) prokazuji, Ze témata byla
a jsou relevantni a poptdvana.

¢ Nevyresené systémové problémy: Problémy, na které se projekt zaméril (profesni rozvoj, prevence),
jsou soucasti trvalych systémovych vyzev (napt. dusevni zdravi, krizova pfipravenost).

¢ Trvala potfeba podpory (Zména ¢. 2): Navzdory dosazeni cilll spoluprace je zfejmé, Ze platformy
(setkani reditell, PS) je nutné udrZet i nadale.

IV. Doporuceni a pouceni
A. Doporuceni pro oblast Zmény €. 1 a Zmény ¢. 3 (Vzdélavaci aktivity a Vefejnost)

e UdrZet prezencni a zazitkové formy pro PP: Prezencni workshopy s vysokou mirou praktického
nacviku (Letni Skola, Arteterapie) a zazitkové programy pro zaky (BANALFATAL!) maji nejvyssi
prokazatelny dopad na zménu postojl a praktické vyuZiti. Tyto formaty by mély byt prioritni v
budoucim planovani.

e Pokracovat v osvété Wellbeingu a Vychovy: Vzhledem k vysokému zajmu verejnosti je klicové
zajistit kontinuitu prednasek zamérenych na rodicovské kompetence a dusevni zdravi (Mgr.
Halda, Mindfulness).

e Zaméfit se na snizovani administrativni zatéze: Budouci profesni rozvoj by mél zahrnovat
workshopy zamérené na efektivni digitalni nastroje, které pomahaiji s tvorbou material (napr.
Canva) a snizuji casovou narocnost pripravy.

B. Doporuceni pro oblast Zmény €. 2 (Spoluprace a Strategické fizeni)

e Zajistit udrzitelnost klicovych platforem: Pravidelnd setkani reditel( (A. 4.11) by méla byt
pevné zakotvena pod taktovkou zfizovatele.

e Podpora participace zaka: Format Zakovského féra, ktery propojuje zaky se zfizovatelem a
vedenim skol, je mimoradné efektivni pro rozvoj obcanskych kompetenci a mél by byt zachovan
a institucionalizovan (napf. jako kazdoro¢ni udalost).

e VyuZivani mistnich odbornik(: Pokracovat v aktivni spolupraci s identifikovanymi mistnimi
lidry a experty, coz zajistuje relevanci obsahu a efektivni vyuzivani zdroju.

C. Pouceni z evaluace (Metodologické zavéry)

o Nutnost postojové zmény pred zménou chovani: Potvrdilo se, Ze vzhledem k délce projektu je
realistické ocekéavat pouze zménu na Urovni znalosti a postojl/nazor, nikoli méfitelnou zménu
chovani.

e Vyuzivani prozitkovych metod: Aktivity, které vyuZivaji osobni pfibéhy a praktické nacviky
(napf. lektor vozickaf Honza, Ondra z BANALFATAL!), dosahuji nejvétsiho dopadu na zménu
postoj u zaka.

e Inovace v komunikaci: Ukazalo se, Ze osvéta prostfednictvim externich, vlivnych lektor( (Halda,
Havelka) je ucinnda pro mobilizaci vefejnosti, a proto by se nemélo jednat pouze o interni skolni
experty.
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PRILOHA €. 1: VYHODNOCENI JEDNOTLIVYCH IMPLEMENTACNICH AKTIVIT

Pfehled planovanych implementacnich aktivit:

Aktivita Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny, identifikace dopadd v rdmci jednotlivych
aktivit. Identifikace probéhla na zakladé nastroji Desk Research, Hodnoceni dotaznikovych setteni,
hloubkovymi rozhovory i vlastnim pozorovanim na samotnych akcich.

4.1. Preventivni programy

V souladu se zadanim a poZzadavkem na zpracovani Zavérec¢né evaluacni zpravy, analyzuji dopady aktivit
realizovanych v ramci implementacni aktivity 4.1. Preventivni programy. Cilem je zhodnotit dopad
aktivit ve vztahu ke tfem definovanym zménam a cilovym skupinam.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.1. Preventivni programy
Implementadni aktivita 4.1. Preventivni programy je v rdmci projektu MAP IV zaméfena na déti a Zaky
(MS, 1. a 2. stuperi Z5).
Na zakladé doloZené soupisky z indika¢niho listu 512 120 (Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit) spadaji
do této kategorie nasledujici realizované aktivity:
e BESIP - Chodec aneb Umim se bezpecné pohybovat v silnicnim provozu? (Mgr. Sabina Kasal3a):
90minutovy program pro zaky 1. — 3. ro¢nikd a malotfidni kolektivy.
e Kdyz Alenka stiiné (Alena Trojanova, DiS.): 90minutovy program pro déti z MS o fungovani téla,
nemoci, Urazech a voldni zachranky.
e BanalFatal!, prevence poranéni paterfe a michy (Jan Mikeska, Ondrej Machalka): 90minutovy
program pro zaky 2. stupné ZS (117 Géastniké, 100% navratnost dotaznikg).
e Zvladani mimoradnych situaci ve skolach (Progress Resque s.r.o.): Program zaméreny na
mimoradné situace ve skolach (89 ucastnikl, 100% navratnost dotaznika).
e Bezpecné s Alenkou (lektorky Ceského €erveného kfize): Program pro déti.
e Prvni pomoc - Zvladnu to! (lektorky Ceského ¢erveného kiize): Program pro zaky ZS.

2. Vyhodnoceni dopadu aktivit ve vztahu k teorii zmény

Aktivity 4.1. Preventivni programy prispély zejména k realizaci Zmény €. 1 (Pfistup hlavnich cilovych
skupin) prostrednictvim rozvoje kompetenci a zmény postojli u zak( a pedagogl, a k Zméné ¢. 2
(Spoluprace mezi aktéry) zapojenim mistnich a externich odbornika.

Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Vedeni Skol, Pedagogové, Déti a Z4ci)

Dopad na tuto cilovou skupinu je nejsilnéjsi a nejlépe dolozZitelny prostfednictvim zpétnovazebnich

dotaznik( od zak( a pedagog(, zejména u aktivit zamérenych na starsi zaky.

Dopady na cilovou skupinu Déti a zZ4ci:

e Aktivni zapojeni a zajem: U aktivit BanalFatal! a Zvladani mimofadnych situaci se Zaci aktivné
zapojovali do diskusi a praktickych aktivit. Konkrétné na akci BanalFatal! Zaci reagovali velmi dobfe,
ackoliv Slo o devataky. U obou jmenovanych akci byla ziskdna 100% navratnost dotaznik( od Zaka.

o Kvalitativni pfinos (Osobni prozitek): U programu BanalFatal! (prevence poranéni patere a michy)
byl hlavnim pfinosem prozitek zprostfedkovany osobnim piibéhem lektora. Zaky nejvice zaujaly
informace o Urazech patefe a praktické ukazky. Mnoho zakd uvedlo, Ze program rozhodné nebo
spise zménil jejich nazor &i pristup.

e Ziskani praktickych kompetenci: Program Zvladani mimoradnych situaci (Progress Resque) byl
vysoce cenén pro praktické informace. Zaky zaujala ukazka zastavy krvaceni na krku, Heimlichtv
chvat a modelova situace Utoku/stfelby. Zaci uvéadi, 7e se diky programu pfipravili na ne¢ekané
situace.
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Negativni/limitujici dopady (prostor pro zlepseni): U programu Zvladani mimoradnych situaci Zaci
zminili, Ze by uvitali vice ¢asu na vyzkouseni praktickych Gkon(. Objevila se kritika, Ze nékteré ukazky
(autonehody) byly pfilis drastické a mohly by byt traumatizujici pro slabsi povahy. Néktefi Zaci
zaznamenali, Ze ucitelé pfi simulaci Utoku neuméli spradvné zabarikddovat dvere.

Dopady na cilovou skupinu Pedagogové (a vedeni Skol):

Odborny a prakticky pfinos: Pedagogové hodnotili programy pro Zaky (BanalFatal!, Zvladani
mimoradnych situaci, Fyzikalni show) nejcastéji zndmkou 1 (vyborné) z hlediska celkového
hodnoceni, odborné zpUsobilosti i praktického vyuZziti.

Zména v pristupu/znalostech: U programu Zvladani mimoradnych situaci velka ¢ast pedagogt
zaznamenala posun v Urovni orientace v problematice (napt. z 30% na 90%). U programu
BanalFatal! pedagogové ocenili schopnost lektor( rozproudit pubertalni posluchace a vyuZit osobni
zkusenost k predani vychovného podtextu. Vice pedagogu uvedlo, Ze program zmeénil jejich nazor
¢i pfistup (Rozhodné/Spise ano).

Zmeéna C. 2: Spoluprace mezi aktéry

Realizace preventivnich programi vyznamné posilila spolupraci s externimi subjekty a mistnimi zdroji.

Zapojeni mistnich organizaci/expertt: Implementace téchto programd probihala ve spolupréci se
subjekty jako BESIP, BANAL FATAL, a lektoti z Progress Resque a Ceského ¢erveného kfize.
Iniciativa pracovnich skupin: Téma BANALFATAL! vzeslo z iniciativy Pracovni skupiny Volné.
Sdileni dobré praxe a pfesah: Realizacni tym vnima projekt jako synergicky, nikoli konkurencéni, a
aktivné Sifi informace o Uspésnych programech, jako je BANALFATAL! (doporuceni gymnaziu a
stfedni skole).

Poptavka na zakladé spokojenosti: Program KdyZ Alenka stiiné byl v MAP IV znovu zafazen na
zakladé poptavky a spokojenosti skol (napt. Progress Resque) z predchozi faze projektu.

Zména €. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Verejnost)

Aktivita 4.1. je primarné zamérena na Zaky a déti. | kdyZ se jednd o aktivity uvnitf Skol, aktivita
BanalFatal! je zminovana v kontextu vyuziti mistnich zdroj( a organizaci.

Zvysené povédomi o specifickych tématech: Preventivni programy, které se tykaji bezpecnosti
(BESIP, Zvladani mimoradnych situaci, BanalFatal!), pfispivaji ke zvySeni povédomi v citlivych
oblastech. Napf. u programu Zvladani mimoradnych situaci, nepedagogicky pracovnik (Skolnik)
uvedl, Ze program fesi zdvaznou problematiku bezpecnosti ve Skolach.

Shrnuti dopadi Aktivita 4.1. Preventivni programy:

Dopadova oblast |Dosazena zména (pfiklady) Zdroj dat

Zména c. 1:
Pfistup (Déti
Zaci)

Vysokd aktivita a zajem zak( (napf. u BanalFatal! 100%
‘Indvratnost dotazniku). Ziskani praktickych dovednosti (prvni
pomoc, Heimlichv manévr, barikddovani). Zména postoje v
dlsledku osobniho prozitku lektora.

Pozorovani,
Dotaznikova Setreni
Zaku a pedagog.

Zména ¢.  1:|ZlepSeni Urovné orientace v reSené problematice (napf.
Pristup Zvladani mimoradnych situaci). Prakticky pfinos pro vyuku a
(Pedagogové) praci se Zaky.

Dotaznikova Setreni
pedagogl.

Zména & 2:FATAL, Cerveny kfiz, Progress Resque). Identifikace a vyufiti|Soupiska,
Spoluprace mistnich zdroji (napf. BANALFATAL navrZzeny PS Volnd). Pfesah|Rozhovory.

Prohloubeni spoluprice s externimi subjekty (BESIP, BANAL

do jinych skol (doporuéeni RT dalsim Skolam).

Limitujici faktory [Obsahovd citlivost (drastické ukazky). ROzna Uroven

Casova naroénost na vyzkoudeni viech aktivit (u zakad). vy
Dotaznikova Setreni

o . e e B , zaka.

pfipravenosti ucitell na reakce v krizovych situacich.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,

registracni ¢islo projektu: C2.02.02.XX/00/23_017/0008356



*
*
*

Bl Spolufinancovano WF NM
R Evropskou unii e NM

Celkové lze konstatovat, Ze implementace preventivnich programi dle aktivity 4.1. méla silny ptimy
dopad na cilovou skupinu Zak(, coZ je podpofeno vysokou mirou zapojeni a pozitivnim hodnocenim
(Casto vyborné) jak ze strany zZaka, tak ze strany pedagogll. Programy byly vybrany s ohledem na
aktualni potfeby (wellbeing, bezpecnost, prevence) a vyuzivaly metod zazitkové pedagogiky a osobnich
zkusenosti. Projektem byly posileny preventivni programy, které aktivné reagovaly na potteby cilové
skupiny a které nadale maji potencidl k zachovani i do budoucna (Setkani fediteld). Programy
BANALFATAL a Zvladani mimoradnych situaci jsou prikladem Uspésné intervence, ktera byla navic
podporena iniciativou ¢lenl pracovnich skupin. Programy byly vedeny tak, aby u Zakd vyvolaly proZitek
a posun v postoji ¢i chovani (Zména €. 1). Konkrétné u programu Zvladani mimoradnych situaci
pedagogové i nepedagogové ocenili moznost zazit modelovou situaci v praxi a ziskat informace o prvni
pomoci a krizovych scénafich, pficemz mnozi zaznamenali rozhodnou zménu nazoru (Rozhodné ano).
Program je tak pfikladem napliovani cile projektu v oblasti zlepSeni kvality vzdélavani a fizeni.
Programy zaméfené na déti z MS a 1. stupefi (Alenka stin&, BESIP) sice nevykazuji navratnost dotaznik(
od z3aka, nicméné v ramci evaluacnich rozhovorl byla zminéna poptavka skol po jejich opakovani, coz
svédci o jejich prinosu v Uzemi.

Tyto aktivity pfimo pfispivaji k napliovani prvni zmény, tedy Pozitivni zméné v procesu vychovy a
vzdélavani a dosazeni Dostupnosti kvalitniho vzdélavani ditéte a zaka v inkluzivni Skole.

Pozndmka: U aktivit BESIP a KdyZ Alenka sttiné nebyly ziskany zpétnovazebni dotazniky pro Zdky ani pro
pedagogy (ndvratnost 0,00%), prestoZe se jich zucastnilo 258 a 203 déti/Zdkd, proto dopady téchto
aktivit nelze primo doloZit na zdkladé kvantitativnich dat z dotaznikd, ale pouze z kontextu rozhovori a
soupisky.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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4.2. Mezigeneracni souziti

V souladu se zadanim a poZadavkem na analyzu dopadl projektu MAP 1V, se tato ¢ast zaméfuje na
implementacni aktivitu 4.2. Mezigeneracni souziti. Tato aktivita je primarné cilend na propojeni déti,
zaku, rodicl a Siroké verejnosti v izemi ORP Nové Mésto na Moravé.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.2. Mezigeneracni souziti
Podle soupisky realizovanych aktivit (indikacni list 510 172 — Pocet osvétovych akci) spadaji do této
kategorie nasledujici realizované aktivity zamérené na verejnost a rodice:

o Mezigeneracni kviz — Letni (2 hodiny, 17 ucastnika).

e Fermentace a nakladani zeleniny na Malém svété (4 hodinovy workshop, 58 ucastnika).

e Mezigeneraéni kviz — ZIVLY (2 hodiny, 26 G¢astnikd).
Mezigeneraéni kviz — KNIZNi (2 hodiny, 27 G&astnikd).
Ochutne;j sirup na Food festivalu LUNCHMEET (4 hodinovy workshop, 74 tGcastnik().
Mezigeneracni kviz — SMYSLY (2 hodiny, 13 ucastnik().
Tyto akce jsou definovany jako mezigeneracni aktivity. Cilem aktivit je propojeni mladsi a starsSi generace
a vzajemné predavani informaci a zkusenosti zabavnou formou.

2. Vyhodnoceni dopadi ve vztahu k Teorii zmény
Aktivita 4.2. vyrazné pfispiva k naplnéni Zmény ¢. 3 (Zajem o vychovu a vzdélavani) a Zmény ¢. 2
(Spoluprace mezi aktéry), nebot posiluje komunitni zapojeni a vyuziva mistni zdroje.

Zména C. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Déti a Zaci, Rodice, Verejnost)

Dopad aktivit je u této zmény primarné pozorovdn skrze miru zapojeni a kvalitativni zpétnou vazbu z

rozhovord, jelikoZz navratnost dotaznikl u cilové skupiny ,verejnost” byla u vétsiny uvedenych akci

nulova (0,00 %).

e Aktivni participace: Navzdory nizké formalni ndvratnosti dotaznikl se akci pro verejnost
(Fermentace, Ochutnej sirup) zucastnilo od 13 do 74 osob.

¢ Motivace a iniciativa Zaka: U aktivity Mezigeneracni kviz je vnimana velka iniciativa ze strany déti
a zakad.

e Zpétna vazba: Realizacni tym vnima akce pro vefejnost (mezigeneracni kviz, mezigeneracni vareni)
jako klicové pro komunitu a hrdé se s nimi propojuje, coZz naznacuje pozitivni vnimani téchto akci v
uzemi.

¢ Kontext: Akce vedou k rozvoji Demokratického mysleni, socidlnich a obéanskych kompetenci, coz
odpovida Sirsimu cili projektu (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani).

Zména ¢. 2: Spoluprace mezi aktéry

Realizace mezigeneracnich aktivit je silnym prikladem Uspésné spoluprace a vyuZiti mistnich zdroj(.

¢ Spoluprace se subjekty: Aktivity probihaly ve spolupraci s mistnimi organizacemi (napf. Maly svét
— Fermentace) a v ramci lokalnich festivall (Food festival LUNCHMEET — Ochutnej sirup).

e VyuZiti mistnich lidrd a zdroji: Realizacni tym se snaZi propojovat s tim, co se ve mésté déje, a tyto
mezigeneracni aktivity jsou vnimany jako soucast komunity. Aktivity vyuZivaji mistni odborniky
(napf. VIada Sojka z fermentarum.cz pro workshop Fermentace).

¢ Role Pracovni skupiny (PS): Tyto aktivity jsou pfimo podporovany a iniciovany Pracovni skupinou
Voln3, jejiz zaméreni zahrnuje mezigeneraéni souZiti a vztah k mistu. Clenové PS Volna jsou aktivni
a prichazeji s napady.

e Presah a Synergie: Mezigeneracni vareni (které se konalo v ramci aktivity Maly svét) je vnimano
jako soucast komunitniho Zivota a je to jedna z aktivit, kterou by si realizacni tym pral zachovat i do
budoucna.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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Zména ¢. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodice/Verejnost)

Tato aktivita je navrZzena tak, aby posilila tuto oblast prostfednictvim komunikacnich aktivit zamérenych

na rodice a Sirokou verejnost.

o Zviditelnéni Skolstvi v komunité: Tyto akce maji zvysit zajem o vzdélavani a zlepsit ,,image” skol a
organizaci, které se vénuji vychové a vzdélavani.

e Forma komunikace: Informace o téchto akcich jsou Sifeny prostiednictvim webu MAP, Facebooku,
e-maill do Skol a také v mistnich novinach (Novoméstsko) a na oficidlnim facebooku mésta (Hlaseni
starosty).

e Hodnota aktivit pro budouci udrzitelnost: Mezigeneracni kvizy a mezigeneracni vareni jsou
uvedeny jako aktivity, které by si mél projekt prat zachovat i po skonceni financovani z MAP V. To
svédci o jejich vysoké vnimané hodnoté pro Uzemi.

Souhrn dopadt Aktivita 4.2. Mezigeneracni souZiti

Implementace aktivit zamérenych na mezigeneracni souziti (4.2.) predstavuje efektivni mechanismus
pro zapojeni Sirsi komunity do tematicky relevantnich vzdélavacich a volnocasovych akci.

Dopadova
oblast

Dosazena zména (pfiklady) Zdroj dat

Aktivni Ucast verejnosti a déti/Zzak( na komunitnich akcich (az 74
Ucastnikd na jedné akci). Podpora pfirozené iniciativy ze strany zaki
(napft. u kvizl). Posilovani socialnich a obc¢anskych kompetenci.

Zména ¢. 1:
Pristup

Soupiska,
Rozhovory RT.

\ysoka mira zapojeni externich aktér( a organizaci v Uzemi (Horacka
galerie, Horacké muzeum, Knihovna, Maly svét, Food festival). Realizace
aktivit iniciovanych a navrZzenych Pracovni skupinou Volna.

Zména ¢. 2:
Spoluprace

Soupiska,
Rozhovory RT.

ZvySovani povédomi o tématech vzdélavani a posilovani pozitivni
Zména ¢. 3:"image" skol a projektu v rdmci komunitnich uddlosti. Identifikace aktivit|Evaluacni pldn,
Zajem jako cennych pro udrzeni komunitniho Zivota do budoucna (Setkavani,|Rozhovory RT.

Mezigeneracni kviz a vareni).

Extrémné nizkd navratnost zpétnovazebnich dotaznikd od verejnosti
(0,00% u vétsiny akci), coz znemozZiiuje detailni mérfeni vnimaného|Soupiska.
dopadu na znalosti a postoje (znalostni rovina u Zmény ¢. 1).

Limitujici
faktory

Celkové lze konstatovat, Ze i pres obtiznou méfitelnost pfimého dopadu na postoje/znalosti (dano
cilovou skupinou a formou aktivit), se aktivita 4.2. ukazala jako funk¢ni a relevantni pro posilovani
komunitniho a mezigeneraéniho souZiti, a efektivné naplfiuje cile v oblasti rozvoje spoluprace a Sifeni
informaci v Uzemi (Zména ¢. 2 a Zména ¢. 3). Realiza¢ni tym vnima tyto aktivity jako synergické s
mistnimi iniciativami a hrdé se k nim hl3si.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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4.3. Rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti

Tato aktivita se zaméfuje na zlepSeni kvality a drovné vzdélavani prostfednictvim modernich
didaktickych forem, rozvoje ¢tenarskych kompetenci a na podporu vzdélavani pedagogl v této oblasti.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.3. Rozvoj ctenaiské (pre)gramotnosti

Aktivita 4.3. je realizovana ve dvou hlavnich smérech: intervence pro déti a Zaky (formou kulturnich a
zazitkovych akci) a profesni rozvoj pro pedagogy (formou seminara a workshop).

A) Aktivity pro Déti a Zaky (Indikator 512 120 — Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit):

e Zpatky do Betléma: 50minutové divadelni predstaveni pro Zaky 1. — 3. ro¢nik(i a malotridni
kolektivy (641 ucastnik(, 100% navratnost dotaznik( od pedagogtl).

e Pachatelé dobrych skutkl: 40minutové predstaveni LiStOVaNi pro zaky 4. — 6. ro¢nik( (436
Ucastnikl, 50% navratnost).

e Fake News Challenge: 50minutové predstaveni LiStOVANi pro zaky 7. — 9. roénik( (451
Ucastnikl, 60% navratnost).

e Princezna solimédnska: 35minutové loutkové divadelni predstaveni pro déti z MS (301
Ucastnikl, 100% navratnost).

Tyto akce byly realizovany formou zazitkové vyuky a ndvstévy divadla, ¢asto mimo prostory Skoly.
Realizacni tym vnima organizaci divadelnich predstaveni pro skoly (pro vSechny vékové skupiny) ve
skutec¢ném divadle, kam pfijde vice Skol nardz, jako vyjimecnou a hodnou zachovani.

B) Aktivity pro Pedagogické pracovniky (Indikator 510 173 — Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani):

e Dilna cteni: Prakticky workshop zaméreny na ctenaiské strategie a metody kritického mysleni
pro pedagogy 1. a 2. stupné ZS (11 Géastnik(, 81,82% navratnost).

e Vyuziti inovativnich metod ve vyuce (E-U-R metody): Webinar zaméreny na metody evokace,
uvédomeéni a reflexe pro individualizaci a diferenciaci vyuky (28 G¢astnikd, 50% navratnost).

e Jak a kudy na pfednes: Seminar o vybéru a rozboru text( pro recitaci a praci s dechem a
komunikaci (6 ucastnikd, 83,33% navratnost).

e CANVA - Tvorba pracovnich listt na podporu étenarské (pre)gramotnosti: Webinar pro
pedagogy MS, zaméFeny na tvorbu materild dle RVP PV (14 G¢astnik(, 50% navratnost).

o Ctenafstvi na 1. stupni - Jak podpofit rozvoj étenarskych dovednosti: Workshop zaméreny na
techniky a strategie rozvoje Ctendfstvi a praci s novymi knihami, véetné silent booku (10
Ucastnikl, 80% navratnost).

e Kouzlo ¢étenarské lekce: Workshop o vystavbé ctenarské lekce/dilny ¢teni pro pedagogy ZS a
vychovatele SD (19 Géastnikl, 0% navratnost).

2. Vyhodnoceni dopad aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Zména C. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Vedeni Skol, Pedagogové, Déti a Zaci)

Aktivity vedly k pozorovatelné zméné zejména u pedagogl (v roviné znalosti a postojll) a u zakd (v

roviné proZitku a zapojeni).

Dopady na cilovou skupinu Pedagogové a Vedeni kol (Zména kompetenci a postoju):

e Zlepseni kvality vyuky a metodické pripravenosti: Seminare byly hodnoceny prevaziné znamkou 1
(vyborné) z hlediska celkového hodnoceni, odborné zpusobilosti lektora, metodické ptipravenosti i
pfinosu pro praktické vyuZziti.

e ZvysSeni znalosti a osvojeni novych metod: U aktivity VyuZiti inovativnich metod ve vyuce
respondenti zaznamenali primérny posun v orientaci v problematice (napt. z 30% na 70%, 40% na
80%). Konkrétné pedagogové ocenili ziskani pojmenovani aktivit, které jiz vyuZivaji, a nauceni se
novych (napf. metody z uvédomeéni, E-U-R).

e Konkrétni praktické dovednosti: Ucastnice seminare Jak a kudy na prednes si ujasnily rozdily mezi
pojmy a aktivitami a ziskaly odpovédi na mnoho otdzek. Pedagogové MS se naudili, jak vyuZit Canva
k tvorbé konkrétnich aktivit rozvijejicich ¢tenarskou pregramotnost (demonstracni karticky, story
cubes). Na seminafi Ctendrstvi na 1. stupni byly Gcastnice inspirovany praci se silent booky a
dullezitosti vrstevnického vlivu pti vybéru knih.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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Zména postoju: Vyrazna ¢ast pedagogl (az 83,33% u Jak a kudy na prednes) uvedla, Ze program
zménil jejich nazor Ci pfistup (bud Rozhodné ano nebo Spise ano). Napfiklad pedagog pti seminafi
o Arteterapii (souvisejici Art aktivita) se setkal s ndzorem nehodnotit znamkou, ale podpofit citové
vnimani svéta.

Dopady na cilovou skupinu Déti a Zaci (Zména prozitku a motivace):

Vysoka navstévnost a zajem: Divadelni predstaveni zaznamenala vysokou Ucast (celkem pres 1800
déti/zakl na 4 akcich) a pro mladsi zaky 100% navratnost zprostfedkované zpétné vazby. Divadla a
Listovani vyuzivaji zazitkovou vyuku a praci s pfibéhem.

Pozitivni hodnoceni: Pedagogové hodnotili predstaveni Pachatelé dobrych skutki jako vyborné s
dobrou interakci s publikem a vhodnym obsahem.

Zviditelnéni ctendrstvi: Akce jako LiStOVANI pro starsi zaky (7.-9. tfidy) zamérené na Fake News
Challenge a obecné divadelni predstaveni pfispivaji k rozvoji gramotnosti v SirSim kontextu.

Zména €. 2: Spoluprace mezi aktéry

Realizace aktivit v oblasti ¢tendrské gramotnosti vyznamné pfispéla k posileni spoluprace s externimi
aktéry a vyuziti mistnich zdroja.

Vyuziti mistnich aktérli a expertl: VyuZiti lektorek z vedlejsiho Uzemi (Mgr. Veronika Pechova z
Pacov (Mgr. Markéta Pathova pro Canvu) naznacuje presah spoluprace za hranice izemi ORP
Partnerstvi s kulturnimi institucemi: Aktivity vyuZily kulturni subjekty (Divadlo, LiStOVAaNi,
Loutkovy soubor POKLAD).

Posileni spoluprace (Synergie): Seminar Canva pro zacdtecniky/pokrocilé (aktivita spojena s
Rozvojem digitdlnich kompetenci a Rozvojem c¢tendrské (pre)gramotnosti) umoznil realizacnimu
tymu (RT) ziskat novou kompetenci (tvorba plakat( v Canvé).

Sdileni dobré praxe: Seminare poskytuji prostor pro diskuzi a sdileni zkusenosti s kolegy, cozZ je
dllezité pro pedagogicky rozvoj.

Zména ¢. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodiée/Vefejnost)
Tato aktivita, ackoliv je primarné zamérena na zaky a pedagogy, pfispiva k lepSimu vnimani Skolstvi.

Zapojeni verejnosti a komunity: Divadelni predstaveni konana v mistnim divadle a akce jako
LiStOVaNi vytvareji pozitivni vnéjsi obraz Skolstvi a podporuji aktivni Ucast v kulture.

Propagace skrze tisk a média: Informace o aktivitdch jsou Sifeny v mistnich novinach
(Novomeéstsko) a na socidlnich sitich.

Shrnuti dopadi Aktivity 4.3. Rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti:

Dopady jsou doloZeny primdrné v oblastiZmény €. 1 (znalosti, dovednosti a postoje pedagogt) a Zmény
€. 2 (vytvorena a udrZovana partnerstvi s experty a kulturnimi subjekty). Pedagogové ziskali konkrétni,
prakticky vyuZitelné metodické naméty, jak v oblasti ¢tenarskych strategii, tak v oblasti novych
didaktickych forem (online nastroje, E-U-R). Pro Zaky je klicovy element zazitku a setkani s
profesionalnimi umeélci v rdmci kulturnich akci.

Dopadova oblast |DosaZena zména (pfiklady) Zdroj dat

Zména ¢. 1: Pristup|Ctenarskych strategii. Ziskani praktickych dovednosti (napf. prace se silent
(Pedagogové) bookem, tvorba materidld v Canvé, recitacni techniky). PrevaZujici

Vyrazné zvySeni pocitové orientace v problematice inovativnich metod a 0o
Dotaznikova

Setreni

hodnoceni 1 (vyborné). pedagogl

Zména ¢. 1: Pristup|Vysoka ucast na kulturnich akcich (divadla, LiStOVaNi), vyuZiti zazitkové
(Déti a zaci) vyuky a propagacnich akci pro starsi Zaky (Fake News Challenge).

Soupiska.

Zména c. 2:
Spoluprace

Partnerstvi s profesiondlnimi uméleckymi a lektorskymi subjekty
(LiStOVaNi, loutkari, lektofi z okolnich MAP). Zajisténi platformy pro
sdileni zkusenosti v oblasti ¢tendarskych dovednosti.

Soupiska,
Rozhovory RT.
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4.4. Rozvoj kompetenci v pfirodnich védach

Tato aktivita je zamérena na podporu inovativnich didaktickych metod pro rozvoj kli¢ovych kompetenci
v oblasti pfirodnich véd a matematické pre/gramotnosti u déti, Zakd i pedagogickych pracovnik(.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.4.
Aktivita 4.4. zahrnuje implementacdni akce pro obé hlavni cilové skupiny — déti/zaky i pedagogy, a to v
tématech prirodnich véd, badatelstvi a matematické/finanéni gramotnosti.

A) Aktivity pro Déti a Zaky (Indikator 512 120 — Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit):

e Fyzikdlni show s tekutym dusikem (Mgr. Jifi Kasik): Program pro Ziky 2. stupné zS (221
Ucastnikl, 36,20% navratnost dotaznika).

e Finanéni gramotnost (lektofi CSOB): Program pro starsi zaky o rodinném rozpo¢tu, Usporach a
hodnoté penéz, zakonceny soutézi Kahoot (188 Ucastnik(, 40,96% navratnost).

e Zivot v ulu (Ilvana Reznitkova): Workshop pro déti (bez dolozenych dat o poctu Gcéastnik).

e Fyzikalni show pro zaky 6. tfid Magnetismus a magnetické pole (Mgr. Jifi Kasik): Workshop
pro starsi zaky (76 ucastnik(l, 100,00% navratnost).

B) Aktivity pro Pedagogické pracovniky (Indikator 510 173 — Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani):

e Badatelska vyuka (Mgr. Jitka Macenauerovd): Workshop o krocich badatelstvi a jeho zapojeni
do vyuky (14 ucastnik(, 100,00% navratnost).

o Badatelstvi venku (Mgr. Jitka Macenauerova): Workshop zaméreny na badatelsky orientované
vyucovani v okoli skoly (13 Gcastnik(, 46,15% navratnost).

o Sifrovani ve $kole (Mgr. Ludék Hrnéif, Cryptomania s.r.0.): Semindaf o vyuziti ifer k rozvoji
digitalnich kompetenci, tvofivého mysleni a spoluprace (15 ucastnikd, 86,67% navratnost).

e Matematika tradicné a prece jinak (Mgr. Veronika Pechovd): Program o zaclefiovani prvki
Hejného metody do tradi¢ni vyuky matematiky (10 Gcastnikl, 80,00% navratnost).

e Rozlusti to v druziné (Mgr. Ludék Hrncif): Seminar o vyuZiti Sifer a Sifrovacich her ve skolni
druziné (11 ucastnikd, 72,73% navratnost).

e Aktivity do vyuky matematiky (Mgr. Lukas Javorek): Seminaf predstavujici online ndstroje a
ovérené aktivity pro zatraktivnéni vyuky matematiky (10 ucastnikd, 90,00% ndavratnost).

2. Vyhodnoceni dopadi aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Aktivity 4.4. jsou klicové pro naplnéni Zmény €. 1 (PFistup hlavnich cilovych skupin), nebot cili pfimo
na zvySeni kvality vyuky a rozvoj kompetenci Zzak(l a pedagogli v exaktnich a pfirodovédnych oborech,
s dirazem na moderni a zazitkové didaktické formy.

Zména C. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové, Déti a Zaci)

Dopady jsou dolozeny vysokou mirou spokojenosti, narlistem pocitové orientace v dané problematice
a aktivnim zapojenim cilovych skupin.

Dopady na cilovou skupinu Déti a Zaci (Zména znalosti a prozitku):

o Vyuziti zazitkové vyuky: Fyzikalni show s tekutym dusikem byla hodnocena Zaky jako vybornd
a zabavna. Zaky nejvice zaujaly pokusy, vybuchy a uvolnéna atmosféra, pricems? jeden zak uvedl,
Ze ,takhle by mé skola bavila”. FyzikaIni show (magnetismus) byla rovnéz vnimana jako velmi
zdbavna, ackoliv se objevila kritika, Ze pokustim byl vénovan pfilis kratky ¢as (pouze minuta na
stanovisté). Programy byly vedeny tak, aby propojovaly teorii s praxi a vychovnym podtextem
(bezpecnost pfi letnich aktivitach).

e Rozvoj finanéni gramotnosti: Program Finan¢ni gramotnost byl Zaky hodnocen jako vyborny a
ved| k redlnému posunu ve vnimani penéz. Mnoho Zak(li zaznamenalo vyznamny narust
orientace v problematice (napf. z 30% na 90% nebo 50% na 100%). Studenti uvedli, Ze je to
dobry zaklad pfed predmétem finan¢ni gramotnosti. Jeden z Ucastnik( uvedl, Ze zjistil, co
opravdu potfebuje a co jenom chce.
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Zména postoje: U Fyzikalni show (tekuty dusik) i u Finanéni gramotnosti, mnoho zak{ uvedlo,
Ze program Rozhodné ano nebo Spise ano zménil jejich nazor i pFistup.

Dopady na cilovou skupinu Pedagogové (Zména kompetenci a metodicka pfipravenost):

Vysoka kvalita a prakticky pfinos: Seminafe pro pedagogy (Badatelska vyuka, Hejného
metoda, Sifrovani, Fyzikalni show) byly hodnoceny prevainé znamkou 1 (vyborné) z hlediska
celkového hodnoceni, odbornosti i praktického vyuziti.

Osvojeni novych didaktickych metod: Pedagogové si osvojili konkrétni metody pro
individualizaci a diferenciaci vyuky (E-U-R, které se prolinaji s gramotnosti). U Badatelstvi venku
ocenili praktické rady k okamzitému vyuziti a odbornost lektorky. U Hejného metody si Gcastnici
aktivné vyzkouseli hry a cviceni a zaznamenali narUst orientace v problematice (napf. z 20% na
70%).

Rozvoj digitalnich kompetenci: Seminare Sifrovani ve $kole a Aktivity do vyuky matematiky se
zaméfily na digitalni kompetence a logické mysleni, které jsou klicové pro moderni didaktické
formy.

Osobni postojova zména: U badatelského workshopu mnoho pedagogl uvedlo, Ze program
zménil jejich nazor/pfistup (Rozhodné ano / Spise ano).

Zmeéna €. 2: Spoluprace mezi aktéry
Aktivita 4.4. efektivné demonstruje vyuZiti mistnich a externich zdroja a posileni spoluprace.

Zapojeni mistnich lidr a experti: Bylo vyuZito mistnich lektorl a expertd pro Fyziku (Mgr. Jifi
Kasik) a Badatelskou vyuku (Mgr. Jitka Macenauerova), coz realizacni tym vnima jako silné
specifikum projektu. Realizacni tym se o téchto expertech dozvidal ¢asto pres pracovni skupiny
(Fyzika, Matika, Badatelstvi).

Vytvoreni mistnich vystupl pro sdileni: Jitka Macenauerova, mistni lidryné, napsala publikace
Prirodovédné hry 1 a 2, které byly zakoupeny pro vsechny skoly v Uzemi.

Spoluprace se zfizovateli a externimi partnery: Finan¢ni gramotnost byla zajiSténa lektory
CSOB. Projekt zprostiedkoval a doporucil aktivity jako BESIP a BANALFATAL (které vzesly z
Pracovni skupiny).

Presah do jinych uzemi: Napfiklad Mgr. Veronika Pechova, lektorka Hejného metody, je z

vvvvv

Zména C. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani
Aktivity zamérené na zdaZitkovou a atraktivni vyuku pfispivaji ke zlepSeni vnimani Skolstvi a k propagaci

témat.

Zviditelnéni odbornych témat: Fyzikdlni show, popsana jako ,vyborna show” a ,zajimavé
pokusy”, slouZi k zatraktivnéni pfirodnich véd u zaka.

Zprostiedkovani informaci verejnosti: Ackoliv jde primarné o aktivity ve Skolach, byly vyuZity
externi subjekty (CSOB), a z rozhovorl vyplyva, e realizaéni tym filtruje a $ifi informace o
prospésnych aktivitach dal.

Shrnuti dopadi Aktivity 4.4. Rozvoj kompetenci v pfirodnich védach:

Dopadova oblast |DosaZzena zména (pfiklady) Zdroj dat

< Dotaznikova
Zmeéna ¢. 1: Pfistup/metody, Sifrovani), vysoké hodnoceni (pfevazné 1) a vyznamny|, ..
. ; , Y ., _|setreni
(Pedagogové) posun v sebehodnoceni znalosti (napf. 20% na 80% u Hejného .
metody) pedagogl.

Ziskani novych didaktickych kompetenci (Badatelstvi, Hejného

Zména ¢. 1: Pristup
(Déti a zaci)

Prokazatelna zména postojl a zvyseni znalosti (az o 60—70 %) u
finanéni gramotnosti a fyzikalnich principl. Vysoce pozitivni
vnimani zazitkové vyuky ("Takhle by mé skola bavila").

Dotaznikova
Setfeni zaka.

Zména
Spoluprace partner( (CSOB, Cryptomania) pro realizaci intervenci. Soupiska.

¢. 2:\Vyuziti mistnich lidra (). Kasik, J. Macenauerovd) a externich|Rozhovory  RT,
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Aktivita 4.4. je vysoce efektivni v naplriovani cild projektu, nebot kombinuje profesni rozvoj uditeld s
primymi a velmi atraktivnimi intervencemi pro zaky, ¢imz zajistuje posun ve znalostech a pozitivni
zménu v procesu vychovy a vzdélavani v klicovych oblastech gramotnosti. Konkrétni ptiklady aktivit,
jako je Fyzikdlni show a Badatelskd vyuka, jsou povaZovany za smysluplné a inspiracni.

4.5. Besedy zamérené na rovné prileZitosti, wellbeing

V souladu se zadanim provadim analyzu dopad( implementacni aktivity 4.5. Besedy zaméfrené na rovné
prileZitosti, wellbeing. Tato aktivita je zamérena na podporu psychické kondice, prevenci socidlné
patologickych jevl, wellbeingu a osvétu u Siroké verejnosti i pedagogu.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.5.
Tato aktivita zahrnuje prednasky a workshopy pro Sirokou verejnost/rodice a pro pedagogické
pracovniky.
A) Aktivity pro Sirokou verejnost/Rodice (Indikdtor 510 172 — Pocet osvétovych akci):
e Jak na déti doma i ve skole 1. - 9. t¥ida (Mgr. Jifi Halda): Trihodinova prednaska pro verejnost
zamérena na osvétu ve vychoveé a pfistupu k détem.
o Mindfulness (Mgr. Jifi FrantiSek Pr0za): Trihodinovy seminaf o psychické kondici, stresu,
prevenci vyhoreni a meditacnich technikach.
e Vliv Zivotniho stylu na dusevni i fyzickou kondici (Mgr. Jifi Halda): Trihodinova prednaska pro
verejnost, zamérenda na osvétu ve vychové a pomoc s béznymi chybami v Zivoté a vychové.
e Ddle v pozorovdni zminénd a kontextové relevantni akce: Bolava duse teenagera (MUDr. Tomas
Havelka).
B) Aktivity pro Pedagogické pracovniky (Indikator 510 173 — Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani):
e Cirkusové dilny (Mgr. Jifi Sadila): 1,5 hodinova aktivita na podporu wellbeingu a prevence
Sikany, zamérena na trénink rovnovahy a spolupraci.
e Arteterapie (Tatdna Novotnd): Série arteterapeutickych seminafli na podporu wellbeingu s
moznosti vyuZziti dovednosti pfi praci s détmi a Zaky.
e Smysly v pfirodé (Mgr. Sara Rajnoskova): Dvouhodinovy workshop.

2. Vyhodnoceni dopadu aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Aktivity 4.5. se primarné zaméruji na posileni dusevniho zdravi (wellbeingu) a rozvoj socidlnich
kompetenci. Prokazatelné pfispély ke Zméné ¢. 1 u pedagogl (nové metody, zména pfistupu k
hodnoceni) a ke Zméné €. 3 (zvySeny zajem vefejnosti a rodica).

Zmeéna €. 1: Pfistup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové, Déti a Zaci, Vefejnost/Rodice)
Dopady na cilovou skupinu Pedagogové (Znalosti a Postoje):

e Vyuziti nekonvencnich metod a wellbeingu: Pedagogové hodnotili seminare (napf. Cirkusové
dilny, Arteterapie) velmi pozitivné (prevazné znamkou 1 — vyborné). Seminare byly cenény pro
jejich praktickou vyuzitelnost a inspiraci.

e Arteterapie: Ucastnici si odnesli nové poznatky a dovednosti. Néktefi pedagogové se setkali s
nazorem nehodnotit zndmkou, ale podpofit citové vnimani svéta prostfednictvim vytvarného
vyjadreni. U Arteterapie reportovali Ucastnici posun v orientaci v problematice a vysokou
ochotu ke zméné pfistupu (Rozhodné ano / Spise ano).

o Cirkusové dilny: Pedagogové zaznamenali vyrazny ndrust orientace v problematice (napf. z 30%
na 100%) a pozitivni zménu nazoru (Rozhodné ano / Spise ano). Ocenili vstficnou a klidnou
komunikaci lektora s détmi.

e Osvéta a psychickda kondice (Priiza): Semindf Mindfulness byl zaméfen na stres a
psychohygienu. Uéastnici (pedagogové a vefejnost) vnimali "aha momenty" a ocenili, Ze lektor
pomaha davat véci do souvislosti a nabizi jiny thel pohledu.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,

registracni ¢islo projektu: C2.02.02.XX/00/23_017/0008356



RAAMIN Spolufinancovano WF NM
SO Evropskou unii o NM

* 4 Kk

Dopady na cilovou skupinu Déti a Z4ci:

e Cirkusové dilny: Aktivita zaméFend na trénink rovnovahy, koordinace, pile a spoluprace. Z4ci ji
hodnotili prevdzné zndmkou 1. Konkrétné je zaujalo Zonglovani, jednokolka a ty tycky na
skakani. Nicméné, néktefi zaci uvedli, Ze by uvitali vice ¢asu na vyzkouseni atrakci.

e Banal Fatal: Ackoliv formalné spada pod 4.1, je dlleZitym preventivnim programem. Program
mél velky dopad na postoje a prozitky Zakd diky osobni zkusenosti lektora. Pedagogové ocenili
schopnost lektor(l rozproudit pubertdlni posluchace a pfinést vychovny podtext.

Dopady na cilovou skupinu Vefejnost/Rodice:

e Vysoka poptavka: Pfednasky pro vefejnost (Halda, Priza, Havelka) zaznamenaly vysokou Ucast
(Mindfulness 37 Gcastnik(, Halda aZz 155 ucastnika).

e  Prakticky pfinos pro rodinnou vychovu: Pfednasky Mgr. Halda poskytly informace vyuZitelné
pro bézny Zivot a osvétu ve vychové.

Zména €. 2: Spoluprace mezi aktéry
Aktivita 4.5. je silnym ptikladem zapojeni externich odbornik( a aktivni role pracovnich skupin.

e Zapojeni vysoce kvalifikovanych a Zadanych lektor(i: Projekt zprostfedkoval prednasky
zadanych a vytizenych osobnosti (Halda, PrGza, Havelka). Lektor Prliza byl pozvan pfimo na
vyzadani cilové skupiny.

e Iniciativa Pracovni skupiny (PS): Prednaska Mindfulness (Pr(iza) a Bolavd duse teenagera
(Havelka) byly iniciovany a podporeny clenkami Pracovni skupiny Volna, které se dokonce
postaraly o obcerstveni.

e VyuZiti mistnich lidrG: Jifi F. PrGza je mistni odbornik, ktery bydli kousek od Zd4ru.

o Sdileni informaci o dalSich projektech: Realizacni tym zprostfedkoval informace o dalSich
organizacich (napf. ANABEL, zabyvajici se poruchami pfijmu potravy), které jsou relevantni pro
wellbeing.

Zména ¢. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodiée/Vefejnost)
Aktivita 4.5. je zamérena na zvySeni zajmu rodic( a verejnosti o vychovu a psychohygienu, co? je klicové
pro naplnéni Zmény ¢. 3.

e Propagace skrze experty: Zajisténim zndmych osobnosti (Halda, Priza) se zvysuje atraktivita
akci a neptimo se zlepsuje "image" skol a vzdélavani v regionu.

e Aktivni komunikace: Informace o akcich byly Sifeny prostfednictvim mistnich médii
(Novoméstsko) a socialnich siti (Hlaseni starosty na Facebooku), ¢imz se zvySuje informovanost
verejnosti.

o Potfeba do budoucna: Témata wellbeingu a besedy zamérené na spolupraci s rodi¢i jsou
vnimany jako aktualné palcivé problémy, které budou vyZadovat pomoc i do budoucna (napf.
spoluprace s rodici, inkluze, byrokracie).

Souhrn dopadu Aktivity 4.5.
Aktivita 4.5. je vysoce relevantni a dosahuje zamyslenych dopadu, predevsim v roviné zmény postojli a
zvySovani povédomi o dusevnim zdravi a vychoveé, jak u pedagogu, tak u Siroké verejnosti a rodicu.

Dopadova
DosaZena zména (priklad Zdroj dat
oblast (p V) J
Zména €. 1: Vyznamné zvySeni znalosti a osvojeni praktickych metod (Mindfulness, I
- . . < Y - , Dotaznikova Setfeni
PFistup Arteterapie, Cirkusové dilny). Zména pfistupu k hodnoceni a podpora .
. o . . pedagogu.
(Pedagogové) citového vnimani (Arteterapie).
Zména €. 1: . . - o . C . . 0wy
PFistup (Déti a Zapojeni do aktivni, proZitkové vyuky (Cirkusové dilny), rozvoj rovnovahy|Dotaznikova Setreni
vi . P a spoluprace. Zaka, soupiska.
zaci)
Zména €. 3: Zdjem |Vysokd Ucast verejnosti na osvétovych prednaskach (Mindfulness,Sou iska
(Rodice/Verejnost)|Halda). Poskytnuti praktickych informaci pro bézny Zivot a vychovu. piska.
Zména €. 2: VyuZiti vysoce Zadanych externich a mistnich lektorl (Priza, Halda)'Rozhovor
Spoluprace Aktivni role Pracovni skupiny Volnd pfi iniciaci a podpore akci. v
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4.6. Wellbeing déti a Zzaku

V souladu se zadanim a evaluacnim planem projektu MAP IV, provadim analyzu dopad( implementacni
aktivity 4.6. Wellbeing déti a Zaku. Tato aktivita je zamérena na podporu psychické kondice, fyzického
rozvoje a prevenci rizikového chovani u déti a zaka.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.6. Wellbeing déti a Zaka
Aktivita 4.6. se zaméruje primarné na primé intervence pro déti a zaky (Indikator 512 120) a rozvoj
wellbeingu. Pod tuto aktivitu spadaji tyto programy:
e Cirkusové dilny (Mgr. Jifi Sadila): 90minutovy workshop pro zaky ZS, zaméfeny na trénink
rovnovahy, koncentrace, pile, vytrvalosti a spoluprace s potencidlem prevence Sikany.
o Skakej, Svihej, zachran: 2,5 hodinovy program na podporu wellbeingu, vedeny lektory
Svihej.cz, Ceského &erveného kF¥ize a Enjoy gym.
e Joga pro déti (Mgr. Petra Mensikova): 40minutovy workshop.
o BeeFit (workshop).
V kontextu souvisejicich aktivit je tfeba zminit také podporu pedagogu v této oblasti, napriklad skrze
Cirkusové dilny (pro pedagogy) a Arteterapii (pod Aktivitou 4.5. Besedy zamérené na rovné prilezitosti,
wellbeing), které poskytuji ucitelim nastroje pro podporu wellbeingu ve ttidé.

2. Vyhodnoceni dopadi aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Aktivita 4.6. efektivné prispiva k naplfovani Zmény €. 1 (Pfistup hlavnich cilovych skupin) a Zmény €. 2
(Spoluprace mezi aktéry), nebot zavadi inovativni a zazitkové metody prace s détmi v klicové oblasti
psychohygieny a prevence.

Zména €. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Déti a Zaci, Pedagogové)

Aktivity vedly k rozvoji specifickych dovednosti u déti a Zakd a k rozsifeni metodického portfolia u
pedagogl.

Dopady na cilovou skupinu Déti a Zaci (Kompetence a prozitek):

e Vysoka mira zapojeni a zaZitkové uceni: Programy cilené na wellbeing a fyzicky rozvoj
(Cirkusové dilny, Skakej, Svihej, zachran) vyuZivaji zazZitkovou vyuku, proZitkové uceni,
kooperativni uéeni a praktické aktivity v terénu. Napfiklad program Skdkej, Svihej, zachrari
zaznamenal 100% navratnost dotaznikl, coZz svéd¢i o vysokém zdjmu a angaZovanosti
Ucastnikd.

¢ Rozvoj motorickych a socialnich dovednosti: Cirkusové dilny se zaméfFily na trénink rovnovahy,
koncentrace, rozvoj pile, vytrvalosti a spoluprace. Zpétna vazba od Zakl byla prevazné pozitivni
(zndmka 1 - vyborné) a Zaky zaujalo Zonglovani, jednokolka a ty tycky na skakani.

e Psychohygiena a prevence: Aktivita Jéga pro déti se explicitné zaméruje na psychohygienu.
Celd aktivita 4.6 resi aktualné palcivé problémy v Uzemi, jako je dusevni zdravi a psychicka
kondice déti.

Dopady na cilovou skupinu Pedagogové (Zména znalosti a metod):

e Osvojeni praktickych nastroju wellbeingu: Pedagogové se zucastnili Cirkusovych dilen, které
byly hodnoceny jako vyborné a které poskytly praktické ukazky, jak zaclenit prvky na trénink
rovnovahy a koncentrace do vyuky. Pedagogové zde zaznamenali velky posun v orientaci v
problematice (néktefi z 30-50 % na 100 %).

e Zména postojl k vyuce a hodnoceni: Napriklad Arteterapie, Uzce souvisejici s wellbeingem
(Aktivita 4.5), vedla k osobnimu posunu u pedagogu, kde se setkali s nazorem nehodnotit
znamkou, ale rozvijet citové vnimani svéta pres vytvarné vyjadreni.

o Vysoka spokojenost s metodickou pripravenosti: Pedagogové hodnotili lektora Cirkusovych
dilen zndmkou 1 (vyborné) za odbornou zpUlsobilost, metodickou pfipravenost i komunikacni
schopnosti.
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Zména €. 2: Spoluprace mezi aktéry

Realizace aktivit wellbeingu byla postavena na spoluprdci s externimi odborniky a aktivni podpore
Pracovni skupiny Volna (PS Volna).

e Vyuziti externich a mistnich subjektt: Projekty byly realizovany ve spolupréci s organizacemi
jako Svihej.cz, Cesky ¢erveny kFiz, Enjoy gym. Jégu pro déti vedla mistni odbornice (Mgr. Petra
Mensikova). Zapojeni téchto subjektl rozsifuje nabidku aktivit Skoly a je prikladem prohloubeni
spoluprace v Uzemi.

e Aktivni role realizaéniho tymu a zfizovatelG: Na Zakovském foru (aktivita sméFujici k posileni
kompetenci zZak( a spoluprace) byli pfitomni zastupci mésta (pan starosta a pani z odboru
gkolstvi MéU NMNM), coz demonstruje aktivni zapojeni zfizovateld do projektovych aktivit a
podporu zakovské iniciativy. Setkani Zakovskych parlament( (Zakovské férum) se fakt povedlo,
propojuje zaky se starosty.

Zména ¢. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Vefejnost)
Témata wellbeingu a psychohygieny maji silny spolecensky presah.

e ZvySovani povédomi o klicovych tématech: Aktivity, které se zabyvaji dusevni a fyzickou
kondici Zaku (napf. Cirkusové dilny, Skakej, Svihej, zachran), reaguji na aktualni potreby v oblasti
vzdélavani.

e Zviditelnéni wellbeingu: Besedy pro verejnost (jako Mindfulness Mgr. Pr(zi, Aktivita 4.5), které
jsou Uzce spojené s wellbeingem pedagogl a déti, zaznamenaly vysokou Ucast (37 Ucastnikd,
81,08% navratnost dotaznikll). Tyto akce zvysuji zajem verejnosti o témata vychovy a
vzdélavani.

e VyuZiti modernich komunikacnich kanalG: Informace o aktivitich pro verejnost
(mezigeneracni kvizy, besedy) byly Sifeny prostfednictvim oficidlniho facebooku mésta (Hlaseni
starosty), e-maild do $kol a mistnich novin (Novoméstsko).

3. Zavér a limitujici faktory

Aktivity zamérené na wellbeing déti a Zakl se ukazaly jako vysoce relevantni a Ucinné, s jasnym
dopadem na metodické kompetence pedagogl (Zména ¢. 1) a na kvalitu prozitkového vzdélavani pro
zaky. Jsou také prikladem efektivni synergie s mistnimi subjekty a fesi aktudlni potfeby Uzemi (Zména
¢. 3).

Dopadova oblast |Dosazena zména (pfiklady) Zdroj dat

Vysoka motivace a zapojeni (napt. 100% ndvratnost u Skdkej,|Soupiska,
Svihej, zachran). Rozvoj rovnovahy, koncentrace, spoluprace|Dotaznikova
(Cirkusové dilny). Setfeni zakd.

Zména C. 1: Pristup
(Déti a zaci)

Vyrazné zvySeni pocitové orientace v praktickych metodach
wellbeingu (napf. 30%-60% na 80%-100% u Cirkusovych
dilen). Pozitivni zména postojd (Rozhodné ano/Spise ano).

Dotaznikova
Setfeni pedagogu.

Zména €. 1: Pristup
(Pedagogové)

Partnerstvi s externimi odborniky (CCK, Enjoy gym) a vyufiti
mistnich lidrG (Mensikova). Aktivni podpora wellbeingu na
urovni Pracovnich skupin.

Celkové lze konstatovat, Ze aktivity wellbeingu déti a zak( dosahly vyznamnych pozitivnich dopadd,
ackoliv jsou ovlivnény ¢asovymi limity, které by mohly byt v budoucnu pfedmétem optimalizace, aby
se maximalizoval prozitek a osvojeni dovednosti. Wellbeing je v Uzemi vniman jako klicové téma pro
pokracovani intervenci.

Zména . 2:
Spoluprace

Soupiska,
Rozhovory RT.
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4.7. Pfiméstsky tabor

V rdmci projektu MAP IV byla implementacni aktivita 4.7. zaméfena na zaky zakladnich Skol a méla za
cil rozvoj klicovych kompetenci a prohloubeni vztahu k regionu a kulturnimu dédictvi, primarné skrze
neformalni a zazitkové vzdélavani.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.7. Pfiméstsky tabor
Podle soupisky realizovanych aktivit (Indikator 512 120 — Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit) spadaji
pod tuto aktivitu dva pfiméstské tabory:

e PFiméstsky tabor (5. 8. —9. 8. 2024): Tydenni tabor realizovany ve spolupraci s Horackou galerii
a Horackym muzeem. Program byl zaméren na prohlubovani vztahu k regionu, zahrnoval
exkurze, badatelstvi, seznameni s mistni historii, umélci a vychazky do okoli. (21 ucastnikd,
0,00% navratnost dotaznika).

o Priméstsky tabor (4. 8. — 8. 8. 2025): Opakovani tadbora ve spolupraci s Hordckym muzeem a
Horackou galerii. Program zahrnoval workshopy s ilustrdtorem Tomskim a konceptudlni
zahradnici Lucii Kralikovou, zamérené na regionalni identitu, tvorbu a poznavani zajimavych
mist. (22 ucastnikd, 0,00% navratnost dotaznik().

2. Vyhodnoceni dopadi aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Priméstské tabory jsou prikladem implementacni aktivity, ktera silné demonstruje synergicky efekt
spoluprace (Zména €. 2) a je navriena tak, aby pfispéla k rozvoji kompetenci zakd (Zména €. 1) a
propagaci vzdélavacich instituci (Zména ¢. 3).

Omezeni hodnoceni: Je nutné zdlraznit, Ze pfimé ovéreni dopadu na Grovni zmény postoji/znalosti u
déti a Zaka (Zména €. 1) je u této aktivity znemoznéno nulovou navratnosti zpétnovazebnich dotaznik(
(0,00 %). Hodnoceni se opira o popis obsahu aktivit (Desk Research) a principy, které aktivity naplnuji.

Zména €. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Déti a Zaci)
Cilem aktivity bylo dosdhnout pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani, rozvijet klicové
kompetence a kulturni povédomi.

e Rozvoj kompetenci prostfednictvim zazitkové vyuky: Aktivity vyuZivaly moderni didaktické
formy jako badatelstvi, uéeni se na zakladé zkuSenosti, exkurze do muzea a galerie, praktické
aktivity v terénu a kooperativni vyucovani (feseni tkold v tymech).

e Prohlubovani regiondlni identity: Programy byly tematicky zaméreny na kulturu a historii
regionu, zapojenim mistnich instituci (Horacké muzeum, Horacka galerie) a expert( (ilustrator,
zahradnice). Timto zplGsobem projekt cilené pracuje na rozvoji regionalni identity a kulturniho
povédomi.

e Aktivni uceni: Ackoliv chybi ptfima zpétna vazba, struktura tabord (40 hodin, badatelstvi,
workshopy s umélci) naznacuje ddraz na aktivni zapojeni zakd.

Zména C. 2: Spoluprace mezi aktéry
Aktivita 4.7. je ukdzkovym prikladem efektivni spoluprace s ostatnimi aktéry v oblasti vzdélavani a
vyuziti mistnich zdroju.

e Partnerstvi s kulturnimi institucemi: Uzka spoluprace s Horackou galerii a Horackym muzeem
na pfipravé a realizaci programi. Tato spoluprace s organizacemi neformalniho/volnoéasového
vzdélavani je klicova pro rozsifeni nabidky skol a posun v rdmci partnerstvi.

e VyuZiti mistnich lidrG a expertd: Zapojeni mistnich profesionald jako ilustratora Tomskiho a
konceptudlni zahradnice Lucie Kralikové (v roce 2025) zajistuje relevantni a odborny obsah, a
je vsouladu se strategii MAP vyuZivat mistni experty.

e Synergie: Tabory jsou vnimany jako soucast komunitniho déni a posiluji vazbu mezi Skolou a
mistnimi organizacemi.

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdéldvani IV v uzemi dopadu ORP Nové Mésto na Morave*,
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Zména €. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Vefejnost)
Pfiméstské tabory, coby volnocasové a vzdélavaci aktivity porddané ve spolupraci s lokalnimi
institucemi, prispivaji ke zvySeni zajmu o vzdélavani a zlepseni image $kol a partner(.
e Posilovani image skoly a partneri: Nabidkou kvalitniho a tematicky zaméreného programu
béhem prazdnin se zvysuje dlvéra v instituce a rozviji se pozitivni vnimani (lepsi ,,image”).
e Zapojeni komunity: Témata tabor( (regionaini identita, kultura) jsou relevantni pro Sirokou
verejnost a posiluji vztah déti a Zakd k mistu, kde Ziji.

Zavér

Implementaéni aktivita 4.7. Pfiméstsky tabor byla Gspééné realizovana a poskytla 43 détem/zakaim zS
v Uzemi program zaméreny na zaZitkové uceni, badatelstvi a regionadlni identitu. PfestoZe neni k
dispozici pfima evaluacni data od déti/zaka, aktivita jasné naplnila cile v oblasti Zmény €. 2 (Spoluprace
mezi aktéry) diky partnerstvi s Horackou galerii a Horackym muzeem a zapojeni mistnich expert(.
Obsah a metodika aktivit (zaZitkova vyuka, badatelstvi, kulturni exkurze) odpovidaji zaméru dosazeni
Zmény €. 1 (Pozitivni zména v procesu vychovy a vzdélavani, rozvoj kompetenci). Aktivity zaroven
pfispivaji k Zméné ¢. 3 (Zajem o vychovu a vzdélavani) skrze zviditelnéni a zkvalitnéni nabidky
mimoskolniho vzdélavani v regionu.

4.8. Regionadlni identita

V rdmci vnitfniho hodnoceni projektu MAP IV v Gzemi ORP Nové Mésto na Moravé analyzujeme
dopady implementaéni aktivity 4.8. Regiondlni identita, ktera je zamérena na posileni vztahu k mistu,
kde déti a Z4ci Ziji, rozvoj polytechnickych dovednosti a kulturniho povédomi u pedagogU a zakd.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.8. Regiondini identita

Aktivita 4.8. Regionalni identita zahrnuje primarné vzdélavaci akce a workshopy pro pedagogické
pracovniky, jejichZ vystupy jsou nasledné implementovany do vyuky u déti a zaka.

A) Aktivity pro Pracovniky ve vzdélavani (Indikator 510 173 — Pocet akci pro pracovniky ve
vzdélavani):

e Upcyklace obleceni (Mgr. Martina Pulkrabkova): Workshop o pretvareni obleceni, dopadu
textilniho prlmyslu na Zivotni prostifedi a kreativnim sebevyjadreni prostiednictvim mady. (9
Ucastnikl, 66,67% navratnost).

e Svét krounskych hracek (Zdenék Bukacek): Workshop s exkurzi zaméreny na historii vyroby
drevénych hracek a lidovych femesel. (10 Gcastnik(, 30,00% navratnost).

e Dratenictvi s Vérou Studenou: Workshop o historii dratenictvi, dratenickych technikdch a
vyuziti polytechnické vychovy v praci s détmi. (24 ucastnik(, 0,00% navratnost).

B) Aktivity pro Déti a Zaky (Implementace v ramci vyuky, Indikator 512 120 — Pocet Skolnich a
mimoskolnich aktivit):

e Upcyklace: Z4ci vytvareli vyrobky s vyuZitim védomosti a dovednosti, které ziskali progkoleni
pedagogové, a obdrZeli sady potfeb pro praci. (120 ucastnikl, 0,00% ndvratnost).

e Dratenictvi: (Planovand implementace do skol prostfednictvim proskolenych pedagogt).

2. Vyhodnoceni dopadi aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Aktivity zamérené na regionalni identitu a polytechnickou vychovu pfispély pfedevsim ke Zméné ¢. 1
(Zména pristupu pedagogtl) a ke Zméné €. 2 (Spoluprace), protoZe aktivné vyuzivaly mistni odborniky
a didaktické formy spojené s praktickymi dovednostmi.

Zména C. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové, Déti a Zaci)
Dopady se projevily v posileni metodickych kompetenci pedagog( a jejich orientace v tématu, ackoliv
u akci pro zaky a déti chybi pfima zpétna vazba.
Dopady na cilovou skupinu Pedagogové:
e \lysoka spokojenost a prakticky pfinos: Seminare byly prevazné hodnoceny znamkou 1
(vyborné) z hlediska celkového hodnoceni, odbornosti lektort a praktického pfinosu.
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e  Ziskani novych kompetenci: Ucastnici workshopu Svét krounskych hraéek zaznamenali
vyrazny narlst orientace v problematice (napt. z 20% na 80%) a ocenili inspiraci pro praci s
détmi.

e Inspirace pro vyuku a sdileni dobré praxe: Pedagogové se na workshopu Upcyklace oblec¢eni
inspirovali, s jakymi materidly se da pracovat v ZS a ziskali ndméty na praci s textilem v
druziné. Uéastnice workshopu Dratenictvi obdrzely sadu potfeb pro préaci ve tiidé, coz
usnadni implementaci dovednosti.

e Postojova zména: U workshopl Upcyklace obleceni a Svét krounskych hracek néktefi
pedagogové uvedli, Ze program Spise ano zménil jejich nazor &i pfistup.

o Limitujici faktory (Upcyklace): Jeden z pedagogl hodnotil workshop znamkou 3 a 4, protoze
ocekaval praktické tvoreni (upcyklaci textilu), coZ se nestalo, a namisto toho probihala diskuse
o principech pomalé maédy.

Dopady na cilovou skupinu Déti a zZaci:

e Aktivita Upcyklace byla implementovana do skol a zapojila 120 déti/zaka formou praktickych
aktivit, zazitkové vyuky a individualizované vyuky. Ackoliv kvantitativni data chybi, fakticka
realizace v ramci skol a poskytnuti pomUcek na upcyklaci (nité, barvy, lepidlo na textil,
zaplaty) naznacuje realny posun v polytechnické vychové a vztahu k regionu (Kulturni
povédomi a vyjadreni).

Zmeéna €. 2: Spoluprace mezi aktéry
Aktivita Regionalni identita je silnym prikladem Uspésného vyuZzivani mistnich zdrojli a expert(, cozZ je
jedno ze specifik projektu MAP IV.

e Vyuziti mistnich odbornikt a tradic: Zapojeni lektord jako Mgr. Martiny Pulkrabkové (byvala
restauratorka), Zdenka Bukacka (nositel tradic lidovych femesel) a Véry Studené (mistryné
tradi¢ni rukodélné vyroby) zajistuje relevantni obsah s pfimou vazbou na region.

e Synergicky efekt: Seminare a workshopy k regiondlni identité a femeslim (napf. Drdtenictvi
nebo Svét krounskych hracek) usnadniuji pedagoglim zaclenit polytechnickou vychovu do
vyuky.

Zména €. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Vefejnost)
Aktivity zamérené na tradi¢ni femesla a udrzitelnost (Upcyklace, Krounské hracky) pfispivaji ke
zvyseni zajmu o kulturni povédomi a posiluji pozitivni vnimani Skolstvi v komunité.
e Zviditelnéni tradicnich témat: Zapojenim mistnich expert(i a zprostfedkovanim
femeslnych dovednosti (napt. dratenictvi) se projekt aktivné podili na udrzovani a
propagaci kulturniho dédictvi.

3. Souhrn dopadu Aktivity 4.8. Regionalni identita
Dopadova oblast [DosaZena zména (pfiklady) Zdroj dat

Ziskani novych didaktickych kompetenci v polytechnické vychové a
femeslech. Vysoka spokojenost s odbornosti lektorl (znamka 1). Zvyseni
orientace v tématech (az 0 30 %).

Dotaznikova
Setfeni pedagogl.

Zména ¢. 1: Pristup
(Pedagogové)

Implementace praktickych aktivit v oblasti Upcyklace a polytechniky pro
120 zakd v ramci vyuky. Zajisténi didaktickych pomucek a publikaci
(Pfirodovédné hry 1 a 2) pro praci s regionalni identitou.

Zména ¢. 1: Pristup
(Déti a zaci)

Soupiska,
Rozhovory RT.

Zménac. 2: Vynikajici spoluprace s mistnimi experty, nositeli tradic a lidry v danych [Soupiska,
Spoluprace oblastech (M. Pulkrabkova, Z. Bukacek, V. Studen3, J. Macenauerova). |Rozhovory RT.

Aktivity zamérené na regiondlni identitu Uspésné propojily kulturu a polytechnickou vychovu s
modernimi trendy (upcyklace) a zaroven posilily postaveni pedagog(l jako nositell téchto témat ve
Skolach. Vyuziti mistnich zdroj a expertd je zde klicovym faktorem efektivity a relevance projektu v
uzemi.
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4.9. Rozvoj jazykové gramotnosti

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.9. Rozvoj jazykové gramotnosti
Aktivita 4.9. je zamérena primarné na profesni rozvoj pedagogickych pracovnikll, poskytujici jim
metodické seminare a inspiraci pro netradi¢ni metody vyuky jazyka.
Podle soupisky realizovanych akci pro pracovniky ve vzdélavani (Indikator 510 173) sem spadaji
nasledujici akce:
e Uz ctu knizky v anglictiné (Mgr. Jitka NetuSilova): Semindr pro pedagogy anglického jazyka na
1. stupni ZS o metoddch ¢&teni knih, véetné "sight words" a pfirozeného zaélenéni abecedy. (5
Ucastnikd, 60,00% navratnost dotaznikd).
¢ Klicové kompetence: Zasobnik vyukovych metod rozvijejicich Soft Skills (Mgr. Lukas Hefman):
Seminaf pro pedagogy anglického jazyka na 1. a 2. stupni ZS zaméteny na didaktické hry a méné
obvyklé aktivity pro individudlni a skupinovou praci. (10 ucastnikl(, 40,00% navratnost
dotaznika).

2. Vyhodnoceni dopad aktivit ve vztahu k Teorii zmény
Aktivity se zaméfily na zkvalitnéni vyuky cizich jazykl a posileni metodickych dovednosti pedagogd.

Zména C. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové)
Dopady jsou zretelné v roviné zvyseni znalosti, osvojeni konkrétnich metod a pozitivni zmény v ptistupu
pedagogl k vyuce jazykU.

e 2vyieni znalosti a metodicka pripravenost: Ucastnici seminafe UZ ¢tu knizky v anglictiné
hodnotili program ve vsech sledovanych kategoriich (celkové hodnoceni, odbornost, metodicka
pfipravenost, komunikacni schopnosti lektorky) znamkou 1 — vyborné. Zaznamenali vyznamny
pocitovy narUst orientace v problematice: napfiklad z 80 % na 100 %, z 40 % na 70 %, nebo z
40 % na 100 %.

e Prakticka vyuZitelnost a inspirace: Ucastniky nejvice zaujaly a inspirovaly praktické ukazky
vyuziti pomdlcek a prace s knihou v hodinach angli¢tiny a praktické ukazky prace s textem.
Uroveni ptinosu pro praktické vyuziti byla hodnocena zndmkou 1 — vyborny.

e Postojova zména: U seminare UZ Ctu knizky v anglictiné vSichni respondenti uvedli, Ze program
zmeénil jejich nazor i pfistup (dvé odpovédi ,Rozhodné ano” jedna ,SpiSe ano“). To potvrzuje,
Ze intervence dosahla zamyslené Urovné zmény postoji/nazora.

¢ Inovativni metody: Seminar Zdsobnik vyukovych metod rozvijejicich Soft Skills se explicitné
zaméfil na vybér méné obvyklych aktivit a didaktickych her, ¢imz podporuje vyuzivani
modernich didaktickych forem ve vyuce jazyka.

Zména €. 2: Spoluprace mezi aktéry
Aktivita demonstruje Uspésné zapojeni externich, vysoce kvalifikovanych lektord, jejichz spoluprace
vzesla z aktivni poptavky realiza¢niho tymu a pracovnich skupin.
o Vyuziti vytizenych expertl: Lektofi Mgr. Lukas Hefman a Mgr. Lukas Javorek (korelace s
aktivitou 4.4) byli lektory, které si realizacni tym (RT) pral ziskat na zakladé poptavky pedagogt
(¢lenek pracovek), protoZe jsou povazovani za vytizené a Zadané.
¢ Kolegialni sdileni: PfestoZe navratnost dotaznikl u seminare Mgr. Hefmana byla pouze 40 %,
setkani pedagogl nad konkrétnim predmétem poskytuje prostor pro sdileni zkusenosti, coz je
klicové pro prohlubovani vzajemnych vztah( mezi skolami.

Zména €. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Vefejnost)
Aktivita pfimo neoslovuje rodice i verejnost, ale kvalitativné zvysSuje Uroven vzdélavani v jazycich, coz
je klicové pro celkovou pozitivni image skol.
e Zlepseni kvality vyuky: Metodicka podpora, kterd uci pedagogy, jak efektivnéji a zabavnéji
rozvijet Ctendarskou a jazykovou gramotnost (napf. UZ Ctu kniZzky v anglictiné), vede k pozitivni
zméné v procesu vychovy a vzdélavani.
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3. Zaveér a zjisténé limity

Aktivity v rdmci Rozvoje jazykové gramotnosti byly Uspésné z hlediska implementace i dosaZeni
stanovenych cili na Urovni pedagogl. Byly poskytnuty vysoce hodnocené seminare, které vedly k
metodickému obohaceni a ke zméné postoju u Ucastnikll (Zména €. 1).

Dopadova oblast |Dosazend zména (priklady) Zdroj dat

. . Ziskani konkrétnich metod pro vyuku AJ (napf. prace se sight
Zmeéna C. 1: . , NN ,
PFistu words). Vsechny hodnocené seminare ziskaly znamku 1. U 100 %
P , respondentd doslo ke zméné nazoru/pfistupu (Rozhodné&/Spise
(Pedagogové) oy v
ano) u seminare Mgr. Netusilové.

Dotaznikové
Setreni
pedagogl.

Zména C.  2:Zapojeni externich, vytizenych a odborné zdatnych lektor( (Mgr.[Soupiska,
Spoluprace Hefman), iniciovanych na zakladé poptavky z pracovnich skupin. |Rozhovory RT.

4.10. Rozvoj digitalnich kompetenci

Tato aktivita je zamérena na posileni digitdlni gramotnosti a implementaci modernich technologii a
didaktickych forem u pedagogickych pracovnikd.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.10. Rozvoj digitalnich kompetenci

Aktivita 4.10. je primarné realizovana formou workshopU a webinar( zamérenych na konkrétni
digitalni nastroje, které maji prakticky obohatit vyuku a administrativni procesy (Indikator 510 173 —
Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani).

Pod tuto aktivitu spadaji realizované webinare zamérené na praci s grafickym nastrojem CANVA:

e CANVA pro zacatecniky (Mgr. Markéta Pathova): Trihodinovy online workshop zaméreny na
zakladni funkce programu a tvorbu pracovnich list(i k okamZzitému pouZziti.

e CANVA pro pokrocilé (Mgr. Markéta Pathova): Trihodinovy online workshop zaméreny na
pokrocilejsi funkce, jako je tvorba informacniho letdcku s QR kddem, animované prispévky a
propagacni video.

e CANVA - Tvorba pracovnich listli na podporu ¢tenarské (pre)gramotnosti (Mgr. Markéta
Pathovd): Workshop zaméFeny na tvorbu material(i pro pedagogy MS dle RVP PV.

Je nutné poznamenat, Ze se s rozvojem digitalnich kompetenci Uzce prolinaji i dalsi aktivity MAP, napf.
Sifrovani ve $kole a Aktivity do vyuky matematiky (obé& pod Aktivitu 4.4.), které vyuZivaji online
nastroje a digitalni technologie k rozvoji algoritmizace a logického mysleni.

2. Vyhodnoceni dopadu aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Aktivity 4.10. prokazatelné prispély ke Zméné €. 1 (Pfistup hlavnich cilovych skupin) a Zméné ¢. 2
(Spoluprace mezi aktéry), a to zejména v roviné zvyseni digitalnich a metodickych kompetenci
pedagogl a jejich nasledného vyuZiti v praxi.

Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové)
Aktivita vedla k vyznamnému posileni dovednosti a k pozitivni zméné postojl u pedagogickych
pracovnik(, zejména ve vztahu k vyuZivani modernich online nastroji a technologii.

¢ Vysoka spokojenost a prakticky pFinos: VSechny realizované webinare o Canvé byly
hodnoceny Ucastniky drtivou vétSinou zndamkou 1 —vyborné (Celkové hodnoceni, Odbornost
lektora, Metodicka pfipravenost). Pfinos informaci pro praktické vyuziti byl rovnéz hodnocen
prevazné zndmkou 1 — vyborny.

e Zvyseni znalosti a kompetenci (Kvantitativni posun): Ucitelé zaznamenali subjektivni, ale
vyznamny nar(st orientace v problematice. Napfiklad u Canva pro pokrocilé se Uroven
orientace posunula z po¢ate¢nich 0 % na 60 % a z 30 % na 80 %. U webinéie pro MS se
uroven posunula z 50 % na 100 %.

¢ Konkrétni osvojené dovednosti: Pedagogové se naucili tvofit vlastni pracovni materialy
(pracovni listy), coz je klicové pro individualizaci a diferenciaci vyuky. Dale si osvojili pokrocilé
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techniky, jako je tvorba QR kédd, animované prispévky a propagaéni videa. U¢itelé MS se
naucili tvorit specifické pomUcky pro rozvoj pregramotnosti, jako jsou demonstracéni karti¢ky a
story cubes.

Postojova zména: Velké procento Ucastnikd uvedlo, Ze program zménil jejich nazor ¢i ptistup
(Casto "Rozhodné ano" nebo "Spise ano"). Konkrétné jeden z Ucastnikd u pokrocilé Canvy
uvedl, Ze ho seminar motivoval a ukdazal, jak rychle Ize vytvofit poutavy video pfispévek.
Synergie v tymu: Dovednost prace v Canveé se prenesla i do realizacniho tymu MAP, ktery ji
vyuZziva pro tvorbu plakat(, coz je vnimano jako nova ziskana kompetence.

Zména C. 2: Spoluprace mezi aktéry
Realizace téchto aktivit demonstruje efektivni sitovani a vyuZiti zkusenosti z sirsiho regionu.

Vyuziti externich expertl: K vedeni webinafl byla zapojena Mgr. Markéta Pathova, lektorka,
kterd byla doporucena a Zadana ¢leny pracovnich skupin, a ktera je z okolniho uzemi (ORP

vvvvv

Moravé.

Siteni informaci: Digitalni dovednosti ziskané v ramci této aktivity pfimo podporuiji
komunikaéni aktivity projektu (Zména ¢. 3), nebot umozniuji RT efektivné vytvaret plakaty pro
tisk a prispévky pro socialni sité.

Zména €. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Vefejnost)
Rozvoj digitalnich kompetenci je s touto zménou propojen skrze komunikacni potencial.

Propagace skol a aktivit: Diky pokrocilému webinati se pedagogové naucili vytvaret
propagacni materialy, véetné videoptispévkd, které mohou byt vyuzity pro komunikaci s rodici
a verfejnosti.

Zlepseni image: Vyuzivani modernich digitalnich nastroji ve vyuce a v komunikaci pfispiva k
lepSimu vnimani skol, ke zvySeni dlvéry a otevienosti (Zména ¢. 3).

3. Zavér a limitujici faktory

Implementadni aktivita 4.10. Rozvoj digitalnich kompetenci byla velmi Uspésna v poskytovani
praktickych, modernich a vysoce hodnocenych workshopl pedagoglim. Tyto aktivity vedly k
prokazatelnému zvysSeni metodické a digitalni pfipravenosti ucitelll a k pfimé podpore ostatnich
gramotnosti (napf. ctenarské pregramotnosti).

Limitujici faktory a vyzvy:

Administrativni zatiZeni a ¢as: PfestoZe samotné webinare byly hodnoceny kladné,
pedagogové stdle uvadéji casovou ndrocnost pripravy, administrativu a mnoho hodin jako
faktory komplikujici vykon profese.

Motivace k novym technologiim: U nékterych pedagogu se objevuje neochota byt vice
aktivni v novych technologiich, ackoliv u vétsiny ucastniku je viditelna inspirace a posun.
Nevyuzitelnost pro mladsi roéniky: U jinych, souvisejicich aktivit (napft. Sifrovani, spadajici
pod 4.4.), se objevila zpétna vazba, Ze ackoliv byla akce skvéla, praktické vyuziti pro nejmladsi
7aky bylo sloZit&jsi. Nicméné Canva workshopy byly explicitné cileny i na pedagogy MS.
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4.11. Kolegialni sdileni profesnich zkusenosti

Tato aktivita je kritickd pro napliovani cile projektu v oblasti prohlubovani spoluprace a sdileni dobré
praxe mezi aktéry v Uzemi.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.11. Kolegialni sdileni profesnich zkuSenosti

Aktivita 4.11. se zaméfuje na setkavani pracovnikd ve vzdélavani (Pedagogové, Vedeni skol) s cilem
vzajemné podpory a vymény zkusenosti.

Podle soupisky akci pro pracovniky ve vzdélavani (Indikator 510 173) a dalSich zdrojli spadaji do této
kategorie nasledujici realizované akce:

¢ Kolegialni sdileni profesnich zkusenosti (Vychovatelky): Trihodinové setkani vychovatelek
Skolnich druZzin z ORP Nové Mésto na Moravé a ORP Bystfice nad Pernstejnem, véetné sdileni
priklad(i dobré praxe a exkurze v ZS T. G. M. Bystfice nad Perntejnem.

e Druzeni v druziné - spolecné sdilime, inspirujeme se a rosteme: Tiihodinové setkani
vychovatel(i/vychovatelek SD z ORP NMNM a ORP Bystfice nad Pernitejnem, véetné
aktualizace SWOT analyzy, ukdzkového workshopu a exkurze v ZS Leandra Cecha Nové Mésto
na Moravé.

¢ Setkani skolnich parlamenti — Zakovské forum: Setkani zastupcd Skolnich parlamentt 4 Skol a
pedagogického doprovodu. Aktivni sdileni zkusenosti mezi 7aky a zastupci zfizovatele (starosta,
0S M&U NMNM).

e Setkani fediteli — konzultaéni proces: Setkdni reditel( 25, MS, ZUS, SVC v Gzemi s cilem sdileni
novinek (MSMT, revize kurikula, financovani), navazani kolegidlni podpory a zprostfedkovani
informaci.

2. Vyhodnoceni dopadi aktivit ve vztahu k Teorii zmény
Aktivity kolegidlniho sdileni jsou primarné zaméreny na posileni Zmény €. 2 (Spoluprace mezi aktéry) a
Zmény €. 1 (Pristup hlavnich cilovych skupin).

Zména ¢. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové, Vedeni skol, Déti a Z4ci)
Dopady na cilovou skupinu Pedagogové (Vychovatelé SD):

e Zlepseni kompetenci a metodicka inspirace: U¢astnici setkdni ziskali novy nadhled a zku$enosti
z jinych skol. Setkani jim poskytlo nové podnéty a inspiraci pro praci s détmi. Konkrétné jeden
z Ucastnikd uvedl, Ze se jeho orientace v dané problematice zvysila z 50 % na 100 %.

e Osobni postojova zména: U setkdni vychovatelek (Kolegialni sdileni i Druzeni v druziné) vétSina
respondentd zaznamenala zménu v nazoru ¢i pfistupu (SpiSe ano / Rozhodné ano), napf. diky
sdileni zkuSenosti mezi kolegy z jinych Skol.

¢ Kolegialni podpora: Vychovatelé ocenili moZnost sdileni dobré praxe, kde ziskali inspiraci a
podnéty, které jim pomahaji v praci, véetné podpory soudrznosti kolektivu.

Dopady na cilovou skupinu Vedeni Skol a Zfizovatelé:

¢ Obnoveni a posileni strategického Fizeni: Realizaci MAP byla obnovena pravidelna spoluprace
a setkdvani reditelll na pidé Méstského Uradu. Tato setkdni jsou vnimana jako klicova pro
ziskdvani aktudlnich informaci (revize kurikula, financovani, novinky MSMT) a vhled do
problematiky pro nové reditele.

e Kolegialni podpora a sniZeni izolace: Reditelé vnimaji setkdvani jako neocenitelnou moznost
sdilet praktické zdleZitosti a vnimaji, Ze feditel neni tak osamoceny, coz vede k navazani
kolegialni podpory ("pfitel na telefonu").

Dopady na cilovou skupinu Déti a Zaci (Zakovské férum):

* Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci: Setkani Skolnich parlamentl (Zakovské férum) se
"fakt povedlo" a je vnimano jako dleZita aktivita pro rozvoj z4kd. Zaci se aktivné zapojili do
prezentace vysledk( analyz a hodnoceni skoly a regionu.

e Zapojeni do spravy véci verejnych: Moznost setkani a komunikace s panem starostou a pani z
odboru skolstvi byla na dotaznicich ocenéna jako jeden z nejvétsich pfinosu, protoze zaci mohli
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klast dotazy a nacerpali inspiraci od ostatnich parlament(. Tim se propojilo zdanlivé
nepropojitelné (Zaci — starostové).

Zména €. 2: Spoluprace mezi aktéry
Aktivita 4.11. je esencidlni pro rozvoj partnerstvi v Uzemi i mimo néj.

¢ Navazani a prohloubeni meziregionalni spoluprace: Kolegialni sdileni probéhlo ve spolupraci
s MAP Bystfice nad Pernstejnem. Navitéva ZS v Bystfici a reciproéni setkdni v Novém Mésté
nad Moravé (Druzeni v druZiné) je konkrétnim prikladem kolegidlniho sdileni profesnich
zkusenosti a presahu spoluprdce za hranice ORP.

e Zapojeni zfizovatele a MéU: Pfitomnost zstupcl mésta (starosty) a $kolského odboru na
klicovych setkanich (Zakovské férum, Setkdni fediteld) posiluje komunikaci a sou¢innost mezi
zfizovatelem a vzdéldvacimi institucemi. Zastupci zfizovatele se zajimaji o aktivity MAP a jsou
zapojeni do Ridiciho vyboru.

Zména ¢. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani (Rodi¢e/Vefejnost)
Tato aktivita posiluje pozitivni ,,image” Skol tim, Ze se resi aktudlni témata a zfizovatel se aktivné zajima
o zakovskou participaci.
e Zviditelnéni zakovské iniciativy: Zakovské forum propojuje Zaky se starosty a vede k vzajemné
inspiraci a sdileni informaci.
o UdriZitelnost: Setkavani reditelll i Zakovska fora jsou aktivita, kterou by si realizaéni tym pral
zachovat i do budoucna, protoze jsou vnimany jako velmi cenné pro uzemi, pficemz setkavani
fediteld by mél prevzit odbor skolstvi.

3. Zavér

Aktivita 4.11. Kolegialni sdileni profesnich zkusenosti je jednou z nejsilnéjsich oblasti projektu MAP IV,
ktera prokazatelné prispiva k naplnéni vSech tti teorii zmény. Posiluje profesni rozvoj pedagogl a
fediteld v Uzemi (Zména ¢. 1), vyrazné zlepsuje spolupraci a sitovani, véetné presahu do sousednich
ORP (Zména ¢. 2), a zapojuje klicové aktéry (zfizovatele, Zaky) do déni, coz ma pozitivni dopad na skolni
klima a vnimani kolstvi (Zména ¢. 3).

Limitujici faktory:
¢ NejvétSim limitujicim faktorem, ktery komplikuje vykon pedagogické profese obecné, a ktery se
promita i do Ucasti na aktivitach, je nedostatek ¢asu pedagogd, Unava a administrativni zatiZeni.

4.12. Spoluprace s organizacemi neformalniho/volnoéasového vzdélavani

Cilem této analyzy je posoudit dopady realizovanych aktivit v ramci projektové intervence 4.12, ktera
je zamérena na rozvoj partnerstvi mezi projektem MAP a subjekty neformdalniho a volnocasového
vzdélavani v zemi.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.12. Spoluprdace s organizacemi
neforméalniho/volnoc¢asového vzdélavani
Podle soupisky realizovanych osvétovych akci (Indikator 510 172) spadaji pod tuto aktivitu, cilici na
vefejnost, nasledujici workshopy realizované ve spolupraci s mistni knihovnou:
¢ Dusickové srdicko (tvofiva dilna z pfirodnich material): Workshop realizovany ve spolupraci s
Knihovnou v Novém Mésté na Moraveé. (21 ucastnik(, 0,00% navratnost dotaznik).
¢ Dusickova dilna (tvoreni z pFirodnich material(): Tvoriva dilna z prirodnich material(, opét ve
spolupraci s Knihovnou v Novém Mésté na Moravé. (16 ucastnikl, 0,00% navratnost
dotaznika).
Tyto akce se tematicky zamérily na Polytechnické vzdélavani.
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2. Vyhodnoceni dopadii ve vztahu k Teorii zmény

Aktivity v rdmci 4.12. jsou kli¢ové pro naplnéni Zmeény ¢. 2 (Spoluprace mezi aktéry) a sekundarné
pfispivaji ke Zméné ¢. 3 (Zajem o vychovu a vzdélavani). Vzhledem k nulové navratnosti
zpétnovazebnich dotaznik( (0,00 %) u obou akci pro vefejnost, nelze kvantitativné hodnotit primy
dopad na urovni znalosti nebo postoju cilové skupiny (Zména ¢. 1). Hodnoceni se opird o dokumentaci
aktivit a kvalitativni zjisténi z rozhovor(l s Realiza¢nim tymem (RT).

Zména €. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Vefejnost)
Aktivita je navrZena k rozvoji kompetenci prostfednictvim praktického vzdélavani (Polytechnické
vzdélavani).
e Dostupnost vzdélavani: Akce zajistuji dostupnost neformalniho vzdélavani pro Sirokou
verejnost v oborech, jako jsou tradi¢ni femesla a prace s pfirodnimi materialy.
¢ Participace: Akce byly realizovany prezenéni formou a zucastnilo se jich celkem 37 osob.
PrestozZe neni k dispozici hodnoceni Ucastnik(, aktivni zapojeni tohoto poctu osob ukazuje na
realné zapojeni verejnosti do nabidky aktivit.
¢ Kvalitativni hodnoceni: Vzhledem k tomu, Ze zpétnd vazba od verejnosti chybi, pfima
pozorovatelna zména kompetenci nebo postoju (napf. ve vztahu k polytechnické vychové)
neni doloZena daty.

Zména C. 2: Spoluprace mezi aktéry
Tato aktivita pfimo demonstruje navazani a prohlubovani spoluprace s organizacemi neformalniho
vzdélavani.

e Partnerstvi s knihovnou: Konkrétni realizace obou dilen probéhla ve spolupraci s Knihovnou v
Novém Mésté na Moravé. Knihovny a jiné organizace (ZUS, DDM, Horacka galerie, Horacké
muzeum) jsou klicovymi aktéry v oblasti neformalniho vzdélavani.

¢ Prohloubeni spoluprace: Cilem projektu je prohloubeni spoluprace s témito organizacemi,
pficemz pfinosem pro né je moznost spoluprace a propagace vlastnich aktivit. RT uvadi, ze
MAP napomohl zviditelnéni a Skoly zacaly vice vyuzivat aktivity v téchto institucich.

e Vyuziti mistnich zdrojt: Knihovna poskytla prostory i vedeni dilen.

Zména C. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani
e  Zviditelnéni: Cilem aktivit sméfujicich k vefejnosti je zvySeni informovanosti a zapojeni
komunity do konzultacnich procest a tvorby naméta.
¢ Propagace: Workshopy uréené pro verejnost maji osvétovy vyznam a jsou propagovany skrze
webové stranky, Facebook profil projektu a ¢lanky v mistnich novinach (Novoméstsko). Tim
nepfimo pfispivaji k lepSimu vnimani a "image" Skol a vzdélavacich instituci.

Souhrn dopadi Aktivity 4.12.

Aktivita 4.12. splnila sv(j cil v oblasti navazani a prohloubeni spoluprace s organizaci neformalniho
vzdélavani (Knihovna v Novém Mésté na Moravé) a v oblasti aktivni nabidky vzdélavacich a
polytechnickych aktivit pro verejnost.

Dopadova
oblast

DosaZena zména (priklady) Zdroj dat

Zména c. 1: |Zapojeni 37 osob z fad verejnosti do workshopU. Rozvoj

PFistup polytechnickych dovednosti. Soupiska.

Konkrétni realizace aktivit ve spoluprdci s Knihovnou v
Zména ¢. 2: |Novém Mésté na Moravé. Posileni spoluprace mezi Skolami|Soupiska,

Spoluprace |a organizacemi neformalniho vzdélavani (knihovny, ZUS,  |Evaluacni_plan_NMNM.
DDM, galerie).

Zména . 3:  |ZvySovani povédomi o vzdélavacich a volnocasovych
Zajem aktivitach v regionu skrze komunikacni kandly projektu.

Evaluacni_plan_NMNM.
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4.13. Letni Skola

Aktivita 4.13. Letni Skola je jednou z kli¢ovych implementacnich aktivit projektu MAP 1V, ktera se
zaméruje na profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd, a to formou intenzivniho a zazitkového
vzdéldvani, casto mimo bézné skolni prostredi.

1. Identifikace aktivit spadajicich pod Aktivitu 4.13. Letni Skola
Pod tuto aktivitu spadaji intenzivni, vicedenni vzdélavaci programy pro pedagogy realizované v letnim
obdobi (Indikator 510 173 — Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani):

e Letni 8kola — U&ime se venku Il (Mgr. Daniela Stastna): Dvoudenni $estnactihodinovy program
(20.-21. 8. 2024), zaméreny na praktické naméty pro vyuku v pfirodé a vyuZivani ptirodnin v
rGznych predmétech. Zucastnilo se 18 pedagogickych pracovnik(, navratnost dotaznik( byla
77,78 %.

¢ Letni Skola (2025) (Mgr. Petra Tatickova, Mgr. Jana Audi, Mgr. Alena Tomandlova Ruxova):
Dvoudenni Sestndctihodinovy workshop (19. — 20. 8. 2025). Prvni den byl zaméren na
vytvarné napady s praktickym vyuZitim ve vyuce (napf. 3D perspektiva, stinovani, prace s
pastely, enkaustika), druhy den se sousttedil na kouzelné byliny a Zivacky z louky, vody a lesa.
Zucastnilo se 21 pedagogickych pracovnikd, navratnost dotaznikd byla 76,19 %.

Realiza¢ni tym povazuje Letni Skolu za "TOP" aktivitu, kterd se vidy libi a ma ,,jiny ndboj“, protoze se
ucitelé ucastni odpocati a naladéni. Projekt nemél problém s naplnénim kapacity Letni Skoly.

2. Vyhodnoceni dopadi aktivit ve vztahu k Teorii zmény

Zména C. 1: Pristup hlavnich cilovych skupin (Pedagogové)

Aktivita je navrZena k dosaZeni pozitivni zmény v procesu vychovy a vzdélavani, zejména skrze rozvoj
pedagogickych kompetenci, zménu postojli a osvojeni novych metod (napf. vyuZiti modernich
didaktickych forem).

¢ Vysoka kvalita a metodicka inspirace: Oba rocniky Letni Skoly byly ucastniky hodnoceny ve
vsech sledovanych kategoriich (celkové hodnoceni, odbornost lektorl, metodicka
pfipravenost) prevainé znamkou 1 — vyborné.

e Osvojeni praktickych ndméth pro vyuku: U&astnici ziskali mnoho praktickych aktivit do
terénu a napad( pro vyuku v pfirodé, véetné her s pfirodninami. Konkrétni inspirace
zahrnovaly praci se suchym pastelem a enkaustiku, paradni figle pro zlepSeni vytvarného
prostredi (3D perspektiva, stinovani), sestaveni kostry, praci s drivky, recepty na bylinkové
susenky a pelynkovou colu, a napady na usporadani tuzek a lepidel.

e ZvySeni orientace v problematice (Znalosti): U vétsiny respondentl doslo k pocitovému
narUstu orientace v dané problematice. Naptiklad u Letni Skoly 2024 se Groven znalosti zvysila
pramérné o 20 % aZz 60 %. U Letni Skoly 2025 doslo také k vyraznym posuntim (napf. z 30 % na
90 % nebo 20 % na 80 %).

* Postojova zména: Mnoho ucastnikl uvedlo, Ze program zménil jejich nazor ¢i pfistup (Spise
ano / Rozhodné ano). Seminare ukazaly, jak Ize kreativné uchopit rlizna témata a potvrdily
sdileny cil "nelikvidovat u déti pfirozenou touhu po védéni, po poznani".

Zména C. 2: Spoluprace mezi aktéry
Letni Skola je formatem, ktery podporuje kolegidlni sdileni a vyuzivani mistnich zdrojd a organizaci.

¢ Kolegialni sdileni: Ucitelé ocenili moZnost setkat se s kolegy a sdilet zkuSenosti z okolnich
Skol, coZ povaZzuji za dulezity zdroj inspirace a napady. Letni Skola je vnimana jako komunitni
setkani stejné naladénych uciteld.

e Vlyuziti mistnich zdroji a prostiedi: Letni Skola probiha v prostorach skoly mimo Nové Mésto
na Moravé (napf. Bobrova), coZz umoznuje navstévu dané skoly a zaroven poskytuje vhodné
zazemi pro aktivitu. Lektofri Letni Skoly 2025 (Mgr. Petra Tatickova, Mgr. Jana Audi, Mgr. Alena
Tomandlova Ruxova) jsou mistni.
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Zména C. 3: Zajem o vychovu a vzdélavani
e ZlepSeniimage: Intenzivni, kvalitné hodnocené a prakticky zamérené vzdélavani pfispiva k
rozvoji a lepsi "image" MS a ZS v regionu.
e Aktivni motivace: Atmosféra Letni Skoly ("super lidi, pohoda," "pfijemné vystupovani a
predavani info") je motivacni a podnécuje pedagogy k dalsi praci.

3. Zavér a faktory ovliviiujici dopady

Letni Skola je v projektu MAP IV vysoce efektivni a je vnimdna pozitivné diky svému intenzivnimu a
prakticky zamérenému formatu. Prokazatelné vede ke zvyseni kompetenci pedagogl a ke zméné
jejich ptistupl k vyuce, zejména v oblasti polytechniky, environmentaini vychovy a vytvarnych
¢innosti (Zména €. 1). Zaroven posiluje kolegialni spolupraci mezi Skolami v regionu (Zména €. 2).

Limitujici faktory:
¢ Administrativni zatéz a Cas: PrestoZe samotna Letni Skola je oblibend, pedagogové obecné
stale vnimaji nedostatek ¢asu na vyrobu pomlicek, administrativu a celkovou ¢asovou
narocnost profese jako komplikujici faktor.
¢ Financni limity: Jako obecny limit jsou pedagogy uvadény také nedostatecné finance na
pomlcky a obnovu vybaveni.

Zakovské forum

Zakovské féorum

Aktivita Setkani Skolnich parlamentl — Zakovské férum (realizovana napf. 15. 10. 2025) je klicovym
prvkem v ramci projektu MAP 1V, prestoze je Casto zafazovdana spiSe pod komunikacéni aktivity a aktivity
zamérené na spolupraci (Zména ¢. 2). Hodnoceni potvrzuje, Ze tato akce méla pfimé a vyznamné
dopady na rozvoj kompetenci cilové skupiny Déti a zaci, ¢imz naplnila cile Zmény €. 1: Pfistup hlavnich
cilovych skupin.

Na féru se sesli zastupci zakovskych parlamentl 4 Skol (Zaci 5.-9. tfid) a pedagogicky doprovod, za
pritomnosti zastupce mésta (starosta) a zastupkyné z odboru skolstvi Méstského Gradu Nové Mésto na
Moravé. Akce probihala ve slavnostni, ale pratelské atmosfére v aule Gymnazia.

I. Dopady na cilovou skupinu Déti a Zaci (Zména ¢. 1: Pfistup)
Dopady se projevily v posileni ob¢anskych a socidlnich kompetenci, ziskani praktickych zkuSenosti s
participaci a zméné postojli k feSeni problémf.
1. Rozvoj aktivni participace a kompetenci
e Aktivni zapojeni: Zaci se aktivné zapoijili do prezentace svych $kol a vysledkd individudlnich
analyz gkoly a regionu, které pfipravovali v priibé&hu setkani. Zaci se akce Gcastnili dobrovolné.
e Osvojeni socialnich dovednosti: Z4ci si odnesli konkrétni ponauceni a AHA momenty, které se
tykaly spoluprdce a komunikace, jako napftiklad: "Ze vse jde kdyzZ se chce", "Premyslet ve
skupinovych praci", a naucili se "spoluprace, mluvit pred lidmi".
e Zpétna vazba a reflexe: Akce prispéla k tomu, Ze Zaci ziskali inspiraci z akci a napadu
parlament( jinych Skol. Konkrétné zaky zaujalo pfedstaveni jednotlivych skol a diskuse o
zménach v Novém Mésté na Moravé (NMNM).

2. Zména postoju k feSeni problému a participaci

e Virave zménu: 10 z 14 73k, ktefi se k otazce vyjadfili v dotazniku, uvedlo, Ze véfi, Ze setkani
pomUze vyresit néjaky konkrétni problém v mésté nebo na skole (odpovédi "Rozhodné ano"
nebo "SpiSe ano"). To signalizuje posun v pristupu k ob¢anské angazovanosti.

e Kritické mysleni a pfijeti odliSnosti: Facilitator zd(raznil, Ze je "v poradku, kdyZ jsou odlisné
nazory" — nékdo mUze jednu véc vnimat pozitivné a nékdo negativné, coz se stava i v bézném
Zivoté. Toto je klicovy prvek rozvoje obcanskych kompetenci.

e Celkové hodnoceni: Z4ci hodnotili akci velmi pozitivné, prevazné znamkami 1 (vyborné) a 2
(chvalitebné).
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Il. Dopady na Spolupraci mezi aktéry (Zména ¢. 2)
Aktivita méla silny dopad na rozvoj partnerstvi mezi Skolami a mistni spravou.
1. Propojeni s mistni samospravou a zfizovatelem

¢ Pfima komunikace: NejdlleZitéjsim pfinosem bylo "propojeni vedeni mésta a zak(". Pan
starosta si vyslechl ndméty jednotlivych zakovskych skupin a na zavér nékteré body
okomentoval. Déti ziskaly moZnost setkani a komunikace s panem starostou, kterého se
mohly ptdt, a s pani z odboru skolstvi Méstského uradu NMNM.

e Potvrzeni Uspésnosti: Realizaéni tym v rozhovoru vyzdvihl, 7e Zakovsky parlament se "fakt
poved| — propojeni zddnlivé nepropojitelného... Zaci — starostové". Zastupce ztizovatele byl
dokonce ucastnikem akce.

2. Kolegialni a meziregionalni spoluprace

¢ Nastartovani spoluprace skol: Akce méla pozitivni pfinos pro "propojeni a nastartovani
spoluprace skol v regionu" — zapojily se 2 Skoly z NMNM a 2 venkovské Skoly, coz neni zcela
obvyklé.

¢ Vzajemna inspirace: Setkani vedlo k vzadjemnému inspirovani se z akci skolnich parlament(.

Ill. Dopady na Pedagogicky doprovod a Vedeni skol (Zména €. 1: PFistup)
Pedagogicky doprovod (pedagogicti pracovnici a zastupci Sirsiho vedeni Skoly) hodnotili akci jako
pfinosnou pro jejich profesni rozvoj i pro rozvoj zaka.
¢ Vysoka spokojenost: Pedagogicky doprovod a zéstupci SirsSiho vedeni Skoly hodnotili akci jako
celek i organizacni zajiSténi a vykon moderatora zndmkou 1 — vyborné.
e 2vysena orientace: Urover orientace v problematice se u pedagogd zvysila typicky z 80-90 %
na 100 %.
¢ Inspirace a prakticky pfinos: Pfinos informaci pro praktické vyuziti byl hodnocen prevainé
znamkou 1. Pedagogové ocenili zejména to, zZe Zaci nacerpali inspiraci od ostatnich
parlamentl, a Ze se setkali s panem starostou, kterého se mohli ptat.

Zaveér: Zakovské forum predstavovalo jednu z nejuspéénéjsich implementaénich aktivit v oblasti
rozvoje obcanskych a socialnich kompetenci (Zména €. 1) a v oblasti prohlubovani spoluprace s
klicovymi aktéry (Zména ¢. 2), zejména s mistni samospravou.
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PRILOHA €. 2: EVALUACNI PLAN

Evaluacni plan

Nazev projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v izemi dopadu ORP Nové
Mésto na Moravé

Doba realizace projektu | 1. 12. 2023 -31. 12. 2025

Evidencni Cislo projektu | CZ.02.02.XX/00/23_017/0008356

Tvurce evaluaénich Bc. Sona Bauersimova, DiS.

vystupt

Kontakt bauersimovasona@gmail.com
Uvod

Evaluace APU | OP JAK bude feSena na zakladé schvalené projektové Zadosti a publikované metodiky
pro vnitfni hodnoceni projektu. V rdmci aktivity bude podpofeno hodnoceni dopadu aktivit projektu
na cilové skupiny projektu a diseminace zjisténi.

V ramci klicové aktivity KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu - probéhne vnitini hodnoceni projektu
prostfednictvim analytickych, hodnoticich a evaluacnich aktivit. Cilem bude zhodnoceni dopadu
projektu na cilové skupiny a spoluprace s Ridicim organem OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy.
Zastupce realiza¢niho tymu MAP bude zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zptsobu, jakym
ke zjisténim dospél, sdilet na evalua¢né metodickych setkanich organizovanych RO. Spoluprace s
evaluaénim oddélenim RO na hodnoceni vyzvy bude dale zahrnovat sbér kontakt( na cilové skupiny a
zajisténi jejich souhlasu k osloveni za Ucelem evaluace vyzvy.

Aktivita A2 Vnitini hodnoceni projektu bude v ramci projektu MAP IV zajisténo externim zaméstnancem
na DPC, ktery mda bohaté zkuSenosti s evaluaci projektd a v RT MAP IV nebude zastavat dalsi roli.
Hodnotitel bude soucasti odborného tymu MAP.

Jedna se o tzv. ongoing evaluaci, tedy pribéznou evaluaci. Evaluace budou probihat dle stanoveného
Casového planu a pomoci predem vybranych ndstroju, které nastavi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude
nasledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluacnich doporuceni. Soucdsti vnitfniho hodnoceni
projektu bude i diseminace zjisténi dot¢enym cilovym skupindm a vystupem pak zavére¢na evaluacni
zprdva.

Cile evaluace

Cilem aktivity je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na vsechny
relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a zak(i mdze byt v odlivodnénych pripadech
realizovano prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupindch, vidy by vSak méla
byt sebrana data tfidéna minimalné dle pohlavi), diseminace zjisténi a spoluprace s RO OP JAK na
vyhodnoceni celé vyzvy.

Cilem projektu je podpora spolecného planovani a spoluprace zfizovatell, $kol a ostatnich aktér( ve
vzdélavani vcetné organizaci neformalniho vzdélavani, kterd umozini spolecné fesSeni mistné
specifickych problémi a potreb. Soucasné bude podporena i implementace konkrétnich intervenci
MAP, které povedou ke zlepseni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v ndvaznosti na
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje Vysocina a CR.
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Co chceme a miZeme zménit

Vyznamné problémy a potreby byly identifikovany béhem akéniho planovani v predchozim obdobi a
z nich vychazelo planovani aktivit projektu. Mezi identifikované problémy, na které jsme se v projektu
zamé¥ili, patfi aktualni problémy ZS a MS, které spocivaji v nedostateé¢nych odbornych kapacitach, v
prekazkach v dosahovani vize rozvoje Skolskych zafizeni ¢i ucelené koncepci vzdélavaci politiky daného
vzdélavaciho zafizeni, zejména ve vztahu k zaclefiovani znevyhodnénych déti, dale v fizeni vzdélavani,
hodnoceni kvality vzdélavani, v dostupnosti vzdélavani a rozvoji. Tato skutecnost se odrazi i ve vnimané
kvalité vyuky, celkové podoby vzdélavaci instituce a Skolni kultury. Systém spoluprace, ktery se na izemi
podafilo postupné vybudovat na zakladé predchozich projektd, at uz mezi zfizovatelem a vzdélavacim
zafizenim, ale také mezi jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi navzdjem, rodici a verejnosti, je Zadouci i
do budoucnosti. Projektem chceme posilit spolupraci v Uzemi a fizeni materskych, zakladnich Skol i
jinych subjekt(, které se vénuji vychové a vzdélavani déti a zak( a kterd je dobre nastartovana jiz z
predchozich projektll MAP a navédze na pozadavky a dosaZzené cile. V projektu MAP IV se bude reagovat
na aktudlni potfeby v oblasti vzdéldvani, které mohou byt zakladnim materialem pro projekty v dalSim
programovém obdobi.

Jak této zmény chceme dosdahnout

V projektu MAP IV ma jit o kombinaci akéniho planovani na dalsi obdobi do roku 2028 a usporadani
konkrétnich jiz napldnovanych zejména vzdéldvacich aktivit. Ty maji oporu vjiz vytvoreném
Strategickém ramci, akénich pldnech a Zadosti o podporu, jedna se o tzv. implementaci.

Zména: co zménit, jak zménit, vysledek

Co chceme zménit Jak zmény chceme dosahnout | Co ma byt vysledkem zmény

PFistup hlavnich cilovych Aktivity implementace: Pozitivni zména v procesu

skupin: - Vzdélavaci aktivity a vychovy a vzdélavani

- Vedeni kol sdileni pro pedagogy - VysSi kvalita a uroven

- Pedagogové - Programy pro déti a Zaky vzdélavani (napft. vyuziti

- DétiaZaci - Nakup pomlcek a novych metod, mistniho
literatury uceni)

- Dostupnost kvalitniho
vzdélavani ditéte a Zaka
v inkluzivni skole

- Dostupné vzdélavani pro
kazdého

- Pedagogicky rozvoj, zlepseni
Skolniho klimatu

Spoluprace mezi aktéry: Mistni akéni planovani do roku | ZvySeni spoluprace mezi aktéry:
- Vedeni skol a skolskych 2028: - Akeni plany na skolni roky
zafizeni - Platformy 2025/2026, 2026/2027,
- Zfizovatelé - Pracovni skupiny 2027/2028
- Déti, 74ci Z8 - Planovani - Strategicky rdémec do roku
- Ostatni aktéfi v oblasti - Podpora $kol v planovani 2028
vzdélavani - Participativni prabéh
- Pedagogictia Aktivity implementace: planovani
nepedagogicti pracovnici - Pfirozené pokracovani

komunikace, prfenosu
informaci, partnerstvi a
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- Rodice déti a zaka spoluprace nad ramec aktivit
(pfipadné zakonni projektu a ¢innosti vyvijené
zastupci ze strany realiza¢niho tymu

- Siroka veFejnost

Zajem o vychovu a Komunikacni aktivity projektu. | ZvySeni zajmu o vzdélavani

vzdélavani Aktivity implementace - Vyssi zadjem aktérl v izemi o

- Rodice déti a zaka smérujici k cilové skupiné vzdélavani

- Siroka veFejnost - Rozvoj a lepsi ,image” kazdé

- Ostatni aktéfi v oblasti ZSaMS
vzdélavani

*Popis zmény v aktivitdich zaméFenych na déti a 7aky a pro pedagogy a vedeni $kol. Zména miiZe nastat ve tfech rovinach —
nastane zména na Urovni znalosti, na Urovni postoje/ndazoru, na Urovni chovani. S védomim vsech faktord ovliviiujicich
vysledky, budou evaluacni aktivity navrZeny do Grovné zmény postojl/nazord. Limitni faktory z hlediska evaluace:

- Pozornost — v praxi se neda predpokladat, Ze znalosti ziskaji vSichni Ucastnici

- Poutavost a zajem — v praxi se neda predpokladat, ze aktivity dostatecné nezaujmou vSechny

- Praktické vyuZiti — ne vSichni pedagogové budou navazovat na ziskané znalosti

- Individudlni vlivy Gc¢astnikd — ne u vSech ucastnikl mdze aktivita vyvolat pozitivni postoj

- Hloubka tématu — nékteré aktivity jsou koncipované jako ukazkové, motivacni, inspirativni

- Doba trvani projektu — nelze ocekavat vyraznou méfitelnou zménu chovani, dopad

V projektu budou fungovat platformy: Ridici vybor a 4 pracovni skupiny, pfi¢em? jedna je dobrovolna —
Vztah k mistu, kde déti a 7aci Ziji, mezigeneraéni souziti — pokracuje z MAP lII. Clenové pracovnich
skupin se budou podilet nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP, ale také se budou podilet na
konkretizaci a uchopeni aktudlnich implementacnich aktivit.

Realizaéni tym vychazi z pfedpokladu, Ze cilové skupiny chtéji implementacni aktivity, nebot se podilely
na jejich ptipravé. V souhrnu se jedna o:

Pfehled planovanych implementacnich aktivit

Aktivita Struény obsah aktivity a vazba na cilové skupiny

Preventivni programy > Déti a Zaci — preventivni programy pfimo na
$kolach (MS, 1. stupen ZS, 2. stuperi ZS)

Mezigeneracni souziti > Rodice déti, Siroka vefejnost —
Mezigeneracni kviz — 2x rocné

Rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti > Déti a Zaci — aktivity napt. divadelni
predstaveni

» Pracovnici ve vzdélavani — aktivity ve
spolupraci s dalsimi aktéry (knihovna,
kulturni dm) prostfednictvim modernich
didaktickych forem

Rozvoj kompetenci v pfirodnich védach » Déti a zaci — implementacni aktivity (napf.
financni gramotnost)

» Pracovnici ve vzdélavani — seminare,
workshopy pro pedagogy moderni
didaktickou formou

Besedy zamérené na rovné prileZitosti, > Rodice déti, Siroka verejnost — seminare,
wellbeing workshopy pro Sirokou verejnost
» Pracovnici ve vzdélavani — seminare,
workshopy
Wellbeing déti a zaki > Déti a Zaci — implementacni aktivity

zamérené na spravny fyzicky rozvoj déti a
zakl a psychohygienu.
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Priméstsky tabor » Zaci zakladnich kol — ve spolupraci s DDM ¢&i
s dalsimi organizacemi mésta
Regionalni identita > Pracovnici ve vzdélavani — workshop

k rozvoji regiondlni identity
» Déti a Zaci — tato aktivita bude
prostfednictvim pedagogli implementovana
pfimo do skol
Rozvoj jazykové gramotnosti » Pracovnici ve vzdélavani — metodické
seminare pro pedagogy, které jim pfinesou
novou inspiraci do vyuky, predstavi
netradi¢ni metody do vyuky jazyka
Rozvoj digitalnich kompetenci » Pracovnici ve vzdélavani — seminare nebo
workshopy s tématem digitalni gramotnosti,
metodické inspirace, smysluplné vyuziti
umélé inteligence ve vyuce.
Kolegialni sdileni profesnich zkusenosti > Pracovnici ve vzdélavani — sdileni zkuSenosti
» Vedeni $kol a zfizovatelé — sdileni
manazerskych kompletenci

Spoluprace s organizacemi » Rodice déti, Siroka vefejnost — vzdélavani

neformalniho/volnoc¢asového vzdélavani v oblasti volnocasovych a neformalnich
aktivit

Letni Skola » Pracovnici ve vzdélavani — 1 letni skola
rocné

Ze zavérecné evaluacni zpravy MAP v obdobi 2016 — 2023 vyplyvaji faktory, které pomahaly nebo
naopak branily v dosazZeni cill. Zde uvadime ty, které jsou relevantni pro 4. etapu MAP a které se
promitly do ptipravy jednotlivych aktivit.

Co v dosazeni cili pomahalo:

- Profesionalni prace pracovnich skupin, sdileni dobré praxe a podpora vzajemné spoluprace
Co v dosazeni cild branilo:

- Cas

Za kli¢ové faktory pro zdarny pribéh MAP lze povazovat pokracovani spoluprace, udrZeni osobniho
kontaktu a individualniho pfistupu a usporadani naplanovanych vzdélavacich aktivit. Je potfeba mit na
paméti, Ze mezi limitujici faktory mlze patfit nedostatek ¢asu pedagogti a vedeni skol.

vv s

Podminky realizace evaluace/Jak ovéfime, Ze jsme byli Uspésni?

Prijemcem bude vyhodnoceno minimalné to, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny.
Prijemce se vSak mlze rozhodnout vénovat se ve vnitfnim hodnoceni projektu i dalSim oblastem nez
pouze dopad na cilové skupiny. Za dopad je povaZzovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je
mozné pfipsat aktivitdm projektu. Proto je vhodné zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti pred
zahajenim aktivit a nasledné po ukonceni aktivit, nebo tésné pred ukonéenim aktivit. Pri pfipravé
hodnoceni postupuje RT MAP podle téchto bodu:

PFi pfipravé hodnoceni postupuje RT MAP podle téchto bodU:

1. Stanoveni cilt vnitfniho hodnoceni a evaluaénich otazek
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Evaluator spole¢né s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile vnitfniho hodnoceni, a v ndvaznosti na
né evaluacéni otazky, pokud budou nad ramec povinného hodnoceni dopadu na cilové skupiny.

Evaluacni design

1. Jaky dopad mély aktivity projektu na jednotlivé cilové skupiny?

Popis kritéria

Evaluacni otazky

Dopad jednotlivych
aktivit na jednotlivé
cilové skupiny (dopadova
evaluace)

Nastala néjaka zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné ptipsat
aktivitam projektu?
Jaké jsou nase zamyslené dopady projektu

- Funguje nase ,teorie zmény“? (co jsme chtéli projektem

zménit)?

- Do jaké miry byly dosaZzeny cile a zaméry nasi intervence?

- Byl splnén stanoveny cil? (ANO/NE)

- Do jaké miry byl cil naplnén? (Zcela/¢asteéné/Na x %/Vibec)
Jaké jsou nezamyslené dopady projektu
Jaké jsou pozitivni dopady projektu
Jaké jsou negativni dopady projektu
Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadlm na cilové
skupiny?

2. Byly naplnény nastavené cile projektu?

Popis kritéria

Evaluacni otazky

Zhodnoceni efektivity,
Koherence, relevance
projektu (procesni
evaluace)

- Efektivita

o Délame ,véci spravné?“

o Bylaintervence fizena s ohledem na efektivni
vyuzivani zdroj(?

o Mohla byt intervence uskute¢néna s vyuZitim méné
zdrojli pfi dosazeni kvantitativné i kvalitativné stejnych
vysledk?

o Mohla zcela jind intervence vyresit stejny problém
s méné zdroji?

- Koherence

o Nepodryvame usili nékoho jiného (jsou nase cile
kompatibilni s dalSimi intervencemi v dané oblasti,
resp. organizacemi)

- Relevance

o Déldme ,spravné véci“ (stale potfebné)?

o Shoduji se cile intervence s potfebami cilové skupiny?

o Jeintervence stale potfebna? Nebyl problém jiz
vyfesen?

o Je s ohledem na vnéjsi vlivy problém stale fesitelny?

Limity evaluace

| Identifikace rizika/limitd

Popis limitu Osetieni
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Vice intervenci v uzemi

Slozita identifikace zmén,
které je mozné pripsat
aktivitdm projektu

Je tézko rozlisitelné, co je
Cistym pfinosem MAP

Toto riziko oSetfujeme pristupem, kdy
se snazime prostfednictvim
zpétnovazebnich dotaznik( zachytit
bezprostiedni pfinos konkrétnich
aktivit projektu.

Kratka doba realizace
projektu

Neni mozné v pribéhu
zrealizovat dopadovou
evaluaci v pravém slova
smyslu.

Nelze ocekavat vyraznou
méfitelnou zménu u
cilové skupiny

Toto riziko oSetfujeme sbérem
,Prikladl dobré praxe” (zamyslené a
nezamyslené dopady), které do urcité
miry budou reflektovat zménu.

Mala navratnost
zpétnovazebnich dotazniku

Nedostatecnd baterie dat
ZkuSenost z predchozich
projektl

Toto riziko osetfujeme zménou
evaluacéniho designu a pfistupem

k jednotlivym cilovym skupinam pred i
po aktivité, vysvétlenim dlleZitosti
téchto dat pro organizatory.

Nedostatek ¢asu se mlze
odrazit na ochoté podilet
se na evaluaci

Toto riziko oSetfujeme zafazenim
metody pozorovani, kterd ¢asové zatizi
pouze evaludtora nikoliv cilovou
skupinu

2. \Vybér cilovych skupin hodnoceni

Cilové skupiny vnitfniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP a organizacemi
v partnerstvi MAP. Evaluator spole¢né s RT MAP konkretizuje, kdo bude oslovenymi respondenty
hodnoceni. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro osloveni definované cilové
skupiny k ucasti na hodnoceni. V pripadé vyuziti vzork(, by mély byt dostatecné reprezentativni.

Cilové skupiny:

Cilova skupina

Popis cilové skupiny/zapojeni

Zpusob osloveni

Vedeni kol a

Skolskych zatizeni a
zfizovatelé

Ztizovateli jsou minény pfedevsim obce, mésta a
jejich zaméstnanci. Jedna se o cilovou skupinu, kterd
je pro realizaci projektu klicova. Zastupci cilové
skupiny se budou uUcastnit seminara, workshopd,
predavani prikladd dobré praxe a konzultaci

s experty a odpornymi lektory. Zaméstnanci a
zfizovatelé také budou zapojeni do Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin, vzniklych partnerstvi, partnerské
platformy a do role oponentd, bude vytvorena
moznost navazat a rozvijet spolupraci vsech
zfizovatelll na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé. |
pro tuto skupinu bude MAP pfinosem a to konkrétné
vyménou zkusenosti, vytvarenim spolecnych postupi
a metodik pro fizeni $kol, pro stftednédobé planovani
v oblasti vzdélavani (napf. financovani skol)

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni
strukturované
rozhovory

Déti, zaci 28

Projekt je zaméren na déti a Zaky ve véku do patnacti
let. Soucdsti podpory inkluze je rozvoj potencialu
kazdého ditéte ¢i Zaka predskolniho ¢i Skolniho
zafizeni jak déti a Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami tak nadanych zaka. UdrZitelné a dostupné

Desk research
Zjisténi dopadu bude
realizovdno
prostfednictvim
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planovani nabidek aktivit Skolniho i mimoskolniho
vzdélavani pro rozvoj osobnosti, zajmu i nadani
kazdého ditéte i zdka. Na né bude podpora mifena
pres pedagogické pracovniky skol, vefejnost i dalsi
osoby, které se angaZuji ve vzdélavani.
Prostfednictvim ¢innosti pedagogl bude na déti a
Zaky pUsobeno pfimo v ramci vlastni vyuky s cilem
vytvaret motivujici, bezpecné, podporujici a
komunikujici prostfedi ve skoldch i mimo né. Snahou
bude rozvijet osobnost déti a Zak(, zvysovat kvalitu
ve vzdélavani, podporovat dostupnost vyuky pro zaky
handicapované ¢i socidlné vyloucené ve spole¢ném
kolektivu (inkluze) a rozvijet potencial, osobnost,
samostatnost a kompetence kazdého ditéte a zéka, a
to v rlznych smérech (digitalni, odborné, jazykové,
socialni, obcanské, kulturni). DlleZitou oblasti budou
opatfeni vedouci k prevenci Sikany a diskriminaci
ditéte ve Skole i mimo ni.

jinych cilovych
skupin

Dotaznikové Setifeni
u starsich zak

Ostatni aktéri
v oblasti vzdélavani

Cilovou skupinou v rdmci projektu budou ostatni
aktéfri v oblasti vzdélavani, a to v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani déti a
mladeze, materskych skol, zakladnich Skol, zakladnich
uméleckych skol, stfedisek volného ¢asu, domovi
déti a mladeze ¢i dalSich organizaci neformdalniho
vzdélavani déti a mladeze do 15 let. Se skupinou
budou konzultovany pfipravy seminafrl, workshopl,
konferenci, jejichz cilem bude pfinést funguijici a
vhodné priklady dobré praxe a novych poznatkl jak
pro pedagogické pracovniky, vedouci zaméstnance
skol, tak i pro verejnost, rodi¢e déti a Zaku Ci ostatni
zaméstnance verejné sprdvy a zfizovatele skol.

V projektu MAP IV planujeme navdazat na spolupraci s
organizacemi z predchozich projektid MAP - DDM
Nové Mésto na Moravé, knihovny v obcich v ORP
Nové Mésto na Moravé, Portimo, 0.p.s., NPI CR,
Fakta s.r.0., Centrum Zdislava, Popalky o0.p.s., Cesky
Cerveny k¥iz, Aliterra, z.U., Horacka galerie, Horacké
muzeum, Centrum prevence Cépécko, EZOP -
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez, Rana péce,
Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi, osobni
asistence, ob¢anskd poradna, Multidisciplindrni tym
okolo ditéte a dalsi. Pfinos pro tuto cilovou skupinu
je v prohloubeni spoluprace, moznost spoluprace a
propagace vlastnich aktivit. V pribéhu realizace
projektu budou tito pracovnici zapojovani do
Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a jinych platforem
pro setkdvani a spolupraci s ostatnimi cilovymi
skupinami. Po skonceni projektu budou tito
pracovnici dale spolupracovat v rdmci vytvorenych
partnerstvi a budou platformou pro dalsi udrzitelny
rozvoj vzdélavani. Predpokladame, Ze se tato cilova
skupina dokaze ucelné zaméfit na projekty, jez
budou vznikat v rdmci projektu MAP a do budoucna

Desk research
Dotaznikové Setreni
Individualni
strukturované
rozhovory
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mUZe byt i potencialnim finanénim zdrojem pro
nastartované aktivity. Tato cilova skupina bude
informovana prostfednictvim webovych stanek a Fb
profilu projektu, osobnich setkani, e-mailu.

Pedagogicti a
nepedagogicti
pracovnici

Primdrni cilovou skupinou v ramci projektu budou
pedagogicti pracovnici materskych skol, zakladnich
skol, zakladnich uméleckych skol, domov( déti a
mladeze Ci dalSich organizaci neformalniho
vzdéldvani déti a mladeze do 15 let. Je tedy Zadouci,
aby tato cilova skupina byla do projektu zapojena,
nebot pravé pedagogicti pracovnici jsou nositeli
kultury uéeni ve ttidé a tedy moznymi nositeli
zmény. Pedagogové budou zapojeni do Ridiciho
vyboru, pracovnich skupin, vzniklych partnerstvi i
partnerské platformy. Zapojenim se do projektu je
pro pedagogické pracovniky prilezitost nejen ke
sdileni zkuSenosti, ale také k prohloubeni
vzajemnych vztahd mezi Skolami. Dalsim pfinosem je
rozvoj spoluprace s rodici a zapojeni rodicl do Zivota
skoly, podpora skol rodici. Ke spolupraci na projektu
MAP IV budou osloveni pedagogové zapojeni v rdmci
projektu MAP IIl, ktefi chtéji ve spolupraci
pokracovat. Nabidka spoluprdce na projektu MAP IV
bude pedagogliim zaslana prostfednictvim reditell
skol. Pfipadni zajemci o spolupraci budou
informovani také na webu a Fb profilu projektu.

Desk research
Dotaznikové Setifeni
Individualni
strukturované
rozhovory

Rodice déti a zak(
(pfipadné zakonni
zastupci)

Rodice déti a Zakl potfebuji byt informovani o
novych postupech ve vzdélavani, novych metodach,
moznostech a pfilezitostech pro rozvoj déti nejen ve
vyuce. Zapojeni rodic ma preventivni a osvétovy
vyznam, nebot pravé ¢asta nedlvéra v kvalitu Skoly
prameni od rodi¢a déti. Rodi¢e budou informovani
prostfednictvim vlastnich déti a zaka, které
navstévuji skoly a skolska zafizeni (¢i dalsi subjekty
vzdélavani), prostfednictvim pedagogl a vedoucich
pracovnik( skol, webovych stranek, Fb profilu
projektu, ¢lankd v novinach (obecni/regionalni),
anebo pfi osobnich setkanich napf. na kulatych
stolech. Cilem bude motivovat rodice déti a zakud k
zajmu o aktivity, které Skoly a vzdélavaci zafizeni
délaji pro prospéch vsech déti a zaka, pro lepsi
"image" Skoly a soucasné i nepfimo rozvijet jejich
vlastni vzdélani a prehled (informovanost). Dalsim
pfinosem zapojeni této skupiny do projektu je
moznost podpofit Skolu a vétsi zapojeni se do Zivota
Skoly. Rodice budou zapojeni prostifednictvim
Ridiciho vyboru, pracovnich skupin, budou zvani na
implementacni aktivity apod. a tim bude vytvoren
prostor pro otevienou oboustrannou komunikaci
Skola - rodina.

Desk research
Dotaznikové Setifeni
Individualni
strukturované
rozhovory

Siroka verejnost

Cilova skupina verejnost potirebuje byt informovana
o vzdélavani v regionu, o stavu mistnich skol v
porovnani s ostatnimi regiony. Cilem je zapojit

Desk research
Dotaznikové Setreni
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verejnost do konzultacnich proces(, procest
pripominkovani vystupl MAP, tvorby namétd v
ramci komunitniho planovani. Zapojeni vefejnosti do
projektu je pfinosné nejen pro realizac¢ni tym
projektu, ale také pro Skoly a zfizovatele, jelikoZ v
disledku vétsi informovanosti a zapojeni by mélo
dojit k lepsimu vnimani skol, ke zvySeni davéry,
otevienosti, ke zohlednéni mistnich potteb a k
lepsimu cileni témat vzdélavani, besed, diskuznich
for. Verejnost bude informovana prostiednictvim
webovych stranek, Fb profilu projektu, ¢lanka v
novinach (obecni/regionalni), anebo pti osobnich
setkanich napf. na kulatych stolech. Cilem bude
motivovat verejnost k zajmu o aktivity, které Skoly a
vzdélavaci zafizeni délaji pro prospéch vsech déti a
zaku, pro lepsi "image" skoly a soucasné i nepfimo
rozvijet jejich vlastni vzdélani a prehled
(informovanost). DalSim pfinosem zapojeni této
skupiny do projektu je moznost podpofit Skolu a
vétsi zapojeni se do Zivota Skoly. Vefejnost mlze mit
velky vliv na spravné smérovani zakl na jejich dalsi
vzdéldvaci drahu (verejnost z fad firem). Verejnost
bude zapojena prosttednictvim Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin, budou zvani na implementacni
aktivity apod. a tim bude vytvoren prostor pro
otevienou komunikaci.

3. Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych krokt hodnoceni

Vnitfni hodnoceni dopadu miize probihat dlouhodobé, proto je tfeba peclivé naplanovat terminy
realizace, a to predevsim s prihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych skupin, které budou

zapojeny do evaluacnich Setfeni. Evaluator zpracuje prehledny harmonogram realizace hodnoceni.

Navrh orientacniho harmonogramu vnitini evaluace:

Aktivita 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

Nastaveni evalua¢niho planu, X X

projednani a schvaleni RV

Zpracovani podrobného planu X

postupu evaluace (interni evaluacni

design) véetné baseline

Desk research X X X X X X X X X
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Realizace priibézného hodnoceni X X X X X X X X X
jednotlivych aktivit

Realizace metody pozorovani X X X X X X

Realizace strukturovanych X X
rozhovoru

Zavérecny dotaznik X

Expertni vyhodnoceni poznatk X X X X X X
z jednotlivych metod a nastroju
evaluace.

Zpracovani a pfipominkovani X X
zavérec€né zpravy evaluace

Projednani zavérecné zpravy X
evaluace v organech MAP

4. Vybér vhodnych nastrojli a stanoveni zptisobl vyhodnoceni
Evaluator ve spoluprdci s RT MAP a s PS nebo externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro
realizaci hodnoceni a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovdny na uzemi MAP.

Pro evaluaci jsou navrzeny tyto metody:

Pribéziné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity uréené pro pedagogy.
Vramci implementacnich aktivit budou pedagogim distribuovany dotazniky online po
skonceni akce, ve vyjimecnych pfipadech budou distribuovany tisténou formou pfimo po
skonceni akce. V dotazniku bude zjistovana nejen zpétna vazba na samotny seminar, ale i posun
respondenta, co se tyce informaci, jak byla aktivita pfinosna, zda a co je mozné vyuZit v praxi.

Pribéziné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity uréené pro starsi zaky
Nékteré implementacni aktivity jsou zaméfeny na Zaky. Starsi Zaci jiz dokdZzou sami vyplnit
jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych pravidel MAP bude dbano na to, aby
odpovédi byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi.

Zpétna vazba zprostiedkovana pedagogy v pfipadé déti v MS a mladsich zaka zS
V pfipadé implementaénich aktivit zamétenych na déti a 7dky ZS je mozné v souladu se
specifickymi pravidly MAP ziskat zpétnou vazbu zprostifedkované prostiednictvim pedagogt.
Podminkou specifickych pravidel je ¢lenéni dle pohlavi déti/zaku

Pozorovani
Evaludtor se zucastni nékterych vzdéldvacich aktivit nebo jednani pracovnich skupin jako
pozorovatel. Pro tyto potieby bude vyhotoven zdznamovy arch. Evaluator se zaméfi nejen na
celkové hodnoceni akce, lektora/facilitatora, ale i na hodnoceni Géastnika.

Rizené individualni rozhovory se ¢leny realizaéniho tymu
Evaludtor povede individudlni polostrukturované rozhovory se cleny realizacniho tymu.
Tématem rozhovor( bude vnimany dopad na cilové skupiny, v¢. Vedlejsich cilovych skupin jako
je tfeba verejnost. Zjistovano bude také, jaké skutecnosti pomahaly ¢i naopak branily naplnéni
cilt projektu z pohledu ¢lent realizaéniho tymu.

Rizené individualni rozhovory s vytipovanymi aktéry

Ve spolupraci s realizacnim tymem vytipuje evaluator zastupce hlavnich cilovych skupin. Tématem
rozhovoru bude dopad aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skute¢nosti pomahaly ¢i
naopak branily naplnéni cill projektu.

Desk research

Realizaéni tym poskytne evaludtorovi jiz existujici data, jako jsou pribéiné zpravy o realizaci,
hodnotici zpravy z jiz probéhlych aktivit, zapisy z pracovnich skupin a fidicich vybor(, aj. Analyza
téchto dokument(l povede k podpore nebo ovéreni vystupl a dopad projektu.
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Sbér nékterych dat (zejména zpétnovazebni dotazniky) bude provddén cleny realiza¢niho tymu.
V pfipadé rozhovoru, pozorovani a desk research budou data sbirana pfimo evaluatorem.

V rdmci projektu jsou nastaveny jednotlivé hodnoty monitorovacich indikatord. Ukolem evaluace neni
prabézna kontrola plnéni hodnot téchto indikator(l. Nicméné evaluator mize byt realizacnimu tymu
napomocen v prabéiném vyhodnocovani plnéni. Tyto projektové indikatory jsou nastaveny pro
projektové fizeni, nejsou to dopadové indikatory.

5. Vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny

Evaluator ve spolupraci s RT MAP zpracuje v navaznosti na pouZité evaluacni nastroje vysledky
z vnitfniho hodnoceni. Tato zjisténi budou zapracovana do vystupu zavérecné evaluacni zpravy.
Zavérecna evaluacni zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cill
projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cilll mélo byt dosaZeno (teorii zmény). V zavérecné
zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto
odpovédi ziskany a jejich omezeni/limity. Zavéreéna zprava bude obsahovat nasledujici ¢asti:

- Manazerské shrnuti

- Strucnd metodologie (popis zpUsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak
byla zajisténa nezavislost atd.)

- Popis situace v Uzemi pfed intervencemi projektu, cil(l a intervencni logiky nebo teorie zmény

- Evaluacdni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

- Doporuceni a pouceni

Tento vystup bude schvalen Ridicim vyborem MAP (po vefejné diseminaci zjiténi) a odevzdan
v zavérecCné zpravé o realizaci projektu.

6. Diseminace Setfeni

Pfijemce je povinen zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu sdilet. Zastupce prijemce bude
zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zpUsobu, jakym ke zjisténimi dospél, sdilet na evaluaéné-
metodickych setkanich organizovanych RO OP JAK. Zastupci pFijemce se setkani budou Géastnit a
prezentovat zjisténi alespon jednou pred koncem realizace svého projektu. Terminy evaluacné-
metodickych setkdni budou vyhlaSovany dostatecné ¢asto a v dostate¢ném predstihu tak, aby se
zastupci vSech prijemcd mohli zucastnit jesté pred koncem realizace svého projektu. Setkani budou
vefejna, a kromé zastupcl prijemc( a zastupct MSMT se budou moci G¢astnit zastupci ostatnich MAP
¢i dalsi zdjemci. Forma setkdni se predpoklada online, pfipadné hybridni. Vystupem pro ucely
evaluaéné-metodického setkani bude za prijemce kratky dokument (1-2 normostrany) obsahujici
shrnuti dopadu aktivit projektu na cilové skupiny. Toto shrnuti by mélo byt v takové podobé, aby jej pak
bylo mozné s minimalnimi zménami pouZit jako manazerské shrnuti Zavérecné evalualni zpravy.

Spoluprace s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy

Spoluprace s evaluacni jednotkou na hodnoceni vyzvy bude zahrnovat sbér kontakt(l na zapojené cilové
skupiny (pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni Skol a Skolskych zatizeni, zfizovatelé, Zaci starsi
15 let atd.), a také na vsechny ¢leny RT MAP, a u vSech poskytnutych kontaktl zajisténi jejich souhlasu
k osloveni za ucelem evaluace vyzvy. Samotné dotazovani zastupcl prijemce a cilovych skupin za
U¢elem hodnoceni vyzvy bude provadét RO, pfijemce pouze poskytne kontaktni tdaje.
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Souhlas s poskytnutim kontaktnich Gdajd v souladu s GDPR bude zajistovat pFijemce. Formular pro
vyplnéni kontaktl bude k dispozici online na webu https://evaluace.opjak.cz/ a pfijemce jej bude moct
vypliiovat prlibéZné aZ do ukonceni projektu. Pro pfihlaseni bude slouZit HASH kdd Zadosti o podporu.

Zpracovala: Bc. Soria Bauersimova, hodnotitel
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