
���������	���
������������������������������������
���������������������

�����

�� ���	���	�����
������!�����������	���	���	��
���	�������

����������������
����



����

�"��#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$%

��	�����	���
����%&%'$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$'

�(�#����
 � ����)��*�+����� )��#����)�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,

������������� � �-�%&%'$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$.

�(���#-$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$%&

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

%



������������ !"������

9���� ���������1 ���	�� ���	�� �
��� �%&%'� 
������� ��������������������������������� ���

���������+����� )�:����)�������������������
 � �-��������� )���)���1���������;�-����*������

����:�-�����) �
��������<�����<��������<�����$�+��	����������)��
������:�������������

<�	�� � 
��� � %&=>?%&%'1 � ���: ����� � 
 � �- � ��)� � ���
 ���� � ���#���� � ��� � �-1 � ���� � �� ���#��

��� ��������
*"�#������� ������$

��	�����	���
����%&%'�
�
 �������� � �-1������"-�-��-"��-������ ��) ����������������"��"��@��

%&%'A$�+��	�������B������ � �-������������	���)#����� �� ��C�
������������������� )�:�����	��

)����C �  �� ����C ���� ����C ����� �D ���)�����C �
(��
���������������-C ����� ��)�1 ������
������

��� ��) ���	����:�#��������$�E:"����)#������ � ��"-��
�����������-)#������	 ����� �
�)����)#

���
 ����
�B�����*�������� �:)#�;���$����� ��)�������:)#���� � ���*B��":��
(��������������;�#�

�"��"�$

+��	�������#�������������������
(���#-�3�
������;�������
�������F�"���-�������F�"���-����G<H1

+������3F���
����:)#����
���������
�������)��H�����#����	��#��
�����H����E-��	 ������I

J	����������B �����
��B ����%�����������;�)#���
����:)#���"����*����
��������<��������������

�����������������������$

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

'



�#$�!$%� &'�&'(���)�!*�+(&�($,')�-���&".)$

�&'�&'(��/���% �&��&�0�1)�� �%.��$���2 #�!$3'(��(��0$�04%5!"0"��

��!�/�/����
�( ��;���-�������� ��) � �D�������-������� ������-"������� ����#���������

������-;��������������:����:)#���B�����

��!�/������
�( ����-;���������� �-� ����� ���#������������

��!�/������������K���"� ��1�
���� ��
����) � � ����#��)#����������) �����
������ )�:)#����*

��!�/�6����
�( ����� � �-������)���� �� � �������������� ��������B��*

�&'�&'(�����0�!'(����2$7$�('0���04%5!"0"��

��!���/��( �
������������ ����	��:)#����
����)����@
�A�����������
���)��������)#�

����� ���� )�:)#�D���

��!���������� �����"�������
�D�����������
������*

��!��������
�( ��
�����������"��
�	�������"���� �����������

�&'�&'(������% �&��&�40�8$�4"8.�0-����2�$7�&."!�����04%5!"0"���

��!���/����
�( ����-;���������� �-��:)#��-�������������

��!���������������
���������� � �-�������������B��

�&'�&'(��6�+ �!9 &")$��2 ��'!�0"��� �&(�$&�(0�

��!�6�/�����������
���
�) �;������������������ ����@���� ��)�����
���-���D������#��

��������������A

��!�6������
�( �������������
���
�) �;����
���(��� )������
���	�:)#�
�����*������ � �

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

,



�!"��0��-���('0'(:�����

�&'�&'(��/����% �&��&�0�1)�� �%.��$���2 #�!$3'(��(��0$�04%5!"0"��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!�/�/

��% �#'( � ;��!: � 02.�%$&�'4�)' � '�7&��(&9�(9&:

�2.�($&'"!�� � 0:��0$���(' � �2��!$%$. � �� � 40:;�0"��

<&�0�5�019��01)��.�3���(�

���&��($&'�('��

���
����� � ����� � �����"�� � �
��- � �������)�)# � "����1


����*�����(�����1��	�������� )#���������)�$�

����� ����� � ��)#� )�� � ��(����� � "����1 � ����
����

�� ������������(�����1���������B�������� � ����� ���)#

�:����:)#������1��	������-�B ����29���)#����� �$

���
����� � D���	�� � �-"����� � ;��� � �� � �	����


���-���������� ����
�	 ������ ���B��-$�

����� ����� � �	�"�- ���"��:)# � 
(�����* � �	����

)������#� � �-"�����$ � �"������� � 
�)���� � �����-1

�	�������������)#$�

���; (���� � ��B���� � �
������)# � ��� � � � ��)����

�:)#��-�B��*������������B ����������-��$�

3��
;��������� �����
������-�3JF���QQ�$

=�!���)�! =$=$=�
��
�� � 
�B�����* � ;��� � �� � ��� ��) � �����"1

�����"��)# � �
�� � @�	���� � ��������)# � 
����A1


�(�������-"�����1�"��"� ������

=$=$%���� ��)���������
���
����������	��������� � �-�
( 

;����

=$=$'�
��
�������)#��������������#�������������(����

=$=$,������ ��)���������
���:������"��:)#�
(�����*

�	�����
��-��)#� )��#������������

=$=$.������� ��)� � +����� )��#� � ��)� � I � ��� �� ��

 ����� 	��)# � ����* � �F1 � 3F1 � 3JF � ������ ��)�

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

.



�������#������D������#������������

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�,1�E9�%1�E9�51�E9�8

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�,1�E9�%

A�%'�"(�&


�	�� � ���� �����:)# � 
�����*1 � 
�	�� � �-"����:)# � ;���

���(��1 � 
�	�� � 
��
�(��:)# � ;���1 �
�	�� � ��
����:)# � ;���1


�	�� � 
��
�(��:)# � ;��� � ��
����:)# � �� � 	�
���


���(���*�������

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
����1��<+�3�"(������1��$
$�$1���
�	�-��")�1���
�	��

H����E-��	 �������
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���� �� � ������)#�
�����*�;���

% �05%���( �<��@������ ��)��+���<�A1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�&'�&'(��/����% �&��&�0�1)�� �%.��$���2 #�!$3'(��(��0$�04%5!"0"��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!�/�� ��% �#'(�40:;�0"����0�!'(:�'��!94'0�����04%5!"0"��

���&��($&'�('�� ���
����� � ���������� � ���� � ��B��* � �� � �
�) D )�:� 

��������)�� � 
��(�"�� 1 � ��	��R���� � �� � �� � ������ ��$

���
��������� ���B��-��#�B����;�����������
�)#��

 ���� ���B��-�������$�

��� � ������ �
��
�� ����� � ��B��* ����
���
�)� � ����� )#

�� 	 �����(�������$

E-�B����������
������B"-����"���� �����
�� �1��
�) ����


������ �-���
�-)#���� �$�

���
����� � ���"������ � 
�D���� � ����� � 
������*

���� �����* � 
������� � 
���(��� )���� � ���;�#�

����������$

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

4



<�� ��� � �
���
�)� � ��
������ )�� � ? � 
�-)#���� )���


����������
�) ������
������ )�:��)�����$�

=�!���)�!

=$%$=�
��
�� � ���������� � 
������ )�:)#

����
������ )�:)# � 
�)�����* � ���"���� �  ������

����� ��)���������������"��
�S�

=$%$%�
��
�� � ���������� � ���� � �� � �
�) D )�:� 

��������)�� � 
��(�"�� 1 � ��� )# � ��	��R����� � ��

������ ���6� ������

=$%$'�
��
�����
���������� �����*�
������*1�����
��*1

�����:)#�
�-)#����*1�)#*�������;�)#��
�) �� ��*���

�:)#�������������)�#��
�)���

=$%$,���� � �-�
������������
(�)#������������F����3F

=$%$.�
������� � �
���
�)� � ����� � ��+�21 � ��"����-1

��� ����:� ����� ��)�� 

=$%$4�
���������
���
�)������ 	 �����(�������

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�=1��9�%1��9�,1�E9�41�E9�8

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�=1��9�%1��9�,1�E9�'

A�%'�"(�&


�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)# � ;���1 � 
�	�� �  ��������:)# � B��* �� �"�B�:)#

�(���)#1 � 
�	�� � 
��
�(��:)# � ���"1 � 
�	�� � ��� � � � 
�

��(������

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1� ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���������

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

>



�&'�&'(��/����% �&��&�0�1)�� �%.��$���2 #�!$3'(��(��0$�04%5!"0"��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!�/��
��40�8$(�B$!!�$'�,C� ���!'(� &$0$�)'�&'4'��0-���)��0"��

����)'"!�5� �(�!�,')�1)��8$0*

���&��($&'�('��

E-���(��� � �-����� � 
��
�- � 
������* � � � �"���� 


�-)#�#-� ��-1 � � ��D������1 � 
����)� � �-�����

�-#�(���$

������� � �� � �� � ��� ��) � ������ � � ;����� � ����
�;���� 

��
����)� ��:��-��� � ����#��)#������B��*1�
����)�

��) �����
������ )�:)#����*�B��*$�

���
����� � ;���- � ���� � )���� � ����������1 � �������

���"���� �������������;���-1��� �����;���-����(��-$

<�� ��� � �
���
�)� � ��
������ )�� � ? � 
�-)#���� )���


������1 � �
�) ����� � 
������ )�:� � )�����

������ ��)�� �
���-����)�� �
����� ����
����-$

��� � ������ �
��
�� ����� � ��B��* ����
���
�)� � ����� )#

�� 	 �����(�������$

=�!���)�!

=$'$=�
�-)#�#-� ���1 � � ��D������1 � 
����)� � �-�����

�-#�(���

=$'$%�
��
������"���� �������������;���-1��� ���;���-��

�� ����(��-

=$'$'�
�� ��������
���
�)�������� ��)�� �
���-����)�� 


����� ����
����-

=$'$,�
������� � �
���
�)� � � � ��� � � � +�21 � ��"����-1

��� ����:� ����� ��)�� 

=$'$.������� ������ � � D��� � 
�)� � �����)� � � � 
��
�(�

B��* � �#�B��:)# � ;������ � ����
�)#�� � �	����


(��)#������ �:��-�� �  � ����#� � )#����� � B��*1

��� ;�����
����)����) �����
������ )�:)#����*�B��*

=$'$4�
���������
���
�)������ 	 �����(�������

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

5



>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA
H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�=1��9�%1��9�,1��9�.1�E9�41

E9�8

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�=1��9�%1��9�,1�E9�'1�E9�5

A�%'�"(�&


�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���1�
�	���
��
�(��:)#����"1�
�	������ � �


����(������

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���������

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�&'�&'(��/����% �&��&�0�1)�� �%.��$���2 #�!$3'(��(��0$�04%5!"0"��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!�/�6
��% �#'( � ��('0'(: � 0$%�9)� � � � '�%'0'%9"!��.9 � &�40�8'

%5(����3"�*

���&��($&'�('��

��� � �������
��
���B��*����
���
�)������� )#��� 	 $

<�� ��� � �
���
�)� � ��
������ )�� � ? � 
�-)#���� )���


����������
�) ������
������ )�:��)�����$

���
�( ��
���������
���
�)����� �
������-����� �����-


�������$

3��
; � �  �� � ������ � 
(����
 � ��� ��(���� � �����:�

��������B��*�$

=�!���)�!

=$,$=�
��
�� � ���� � � � B��* � �� � �
�) ����� � ��������)�� 


��(�"�� 1��#�B��:)#�;�����������
�)#��

=$,$%�
��
���� ��(����������:)#��������B��*

=$,$'��
���
�)����������+�2

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

8



=$,$,�
������� � �
���
�)� � ��� � 
������- � � � �� �����-


�������

=$,$.��
���������
���
�)������ 	 

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA
H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�=1��9�%1��9�,1�E9�.1�E9�41

E9�8

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�=1��9�%1��9�,1�E9�'1�E9�.

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���1�
�	���
��
�(��:)#����"1�

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���������

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�&'�&'(�����0�!'(�����$7$�('0���04%5!"0"��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!���/

�#'� �0�(���&�40�8'��!���01)����. $($�)����

D &$E,&�.�(���(�� �.�)��.�%$&��)��%'%��(')�1)��

7�&$.

���&��($&'�('��

���
����� � ���"������ � 
�D���� � ����� � 
������*

���� �����* � 
������� � 
���(��� )���� � ���;�#�

����������$

���
����� � ����� � ���	��:)# � ���
����)�

��@
�A���������� � ���� � ��B��* � 
���(��� )����

������)#�� ���� )�:)#�D���$

���
�( ��
������������#���������B��*��������1�����B ��$

+
���
�)���������������� ���$

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=&



=�!���)�!

%$=$= 
��
��������������
������ )�:)#���

��
������ )�:)#�
�)�����*������ ��)�������������

��"��
�S�

%$=$% 
��
�����-;��������������������"���� �

������� )��1�	����(���� ����-�����@
�A��������� 

%$=$' 
��
���
��-��)#� )��#������������1��29�

����������1�D ���	������������ 1� � ) �� �-���

���� � �-

%$=$, 
��
�������������	��:)#����
����)���������B��*

%$=$. ��������� ����� ���)#��:����:)#������1��-�B������

������)#���)#����� �

%$=$4 �� �����
���������

%$=$> 
������������#���������1�������� ���B�) �B ��1�

��� �����	������B ��

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA
H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�=1��9�%1��9�'1��9�,1�E9�=1

E9�%1�E9�'1�E9.1�E9�41�E9�=&

?�4�:����(-.�(��@���A?
�E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�=1��9�%1��9�'1��9�,1�E9�=1

E9�%1�E9'1�E9�.1�E9�>

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	�����

��
����:)#�;���1�
�	��� 
��
�(��:)#����"

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���� �� � ������)#�
�����*�;���

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

==



�&'�&'(�����0�!'(�����$7$�('0���04%5!"0"���

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!���� ����!'(��������(�5� &�7$����&*�(� $%�,�,*

���&��($&'�('��

���
����� � ���"������ � 
�D���� � ����� � 
������*

���� �����* � 
������� � 
���(��� )���� � ���;�#�

����������$

3�:; ����� ��) �
������*��������������"��
�S�$

���
�( ����� � �-����
����) ��-�������-#�(���$

3��
; ������� ��) ����
���
�) ����� 	 $

=�!���)�!

%$%$=�
��
�� � ���������� � 
������ )�:)# � 
�)�����* � �

�#����������������� ���� )���D��-��������-

%$%$%�
��
�� ���������� �
������*���)������������ ���"�


�S�

%$%$'�
����)���-�������-#�(���

%$%$,�
��
������"���� ������ ��)�����
���
�)������ 	 

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�=1��9�%1��9�'

?�4�:����(-.�(��@���A?
�E9�=1��E9�%1��E9�'1���9�=1��9�%1��9�'

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���1�
�	���
��
�(��:)#����"

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���� �� � ������)#�
�����*�;���

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�&'�&'(�����0�!'(�����$7$�('0���04%5!"0"���

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=%



�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!���� ��% �#'(� $&���"!���4��$4 $�$���0���!��('�04%5!"0"��

���&��($&'�('��

�������� � �
���
�)� � ����(������� � ���"���� 

 �D��������� ����:)#�������������)���
�)���$

���� ����� � 
�� ����� � ��������� � (�� ���* � ;��� � �����

����� ����������������������"��
�S�$

=�!���)�!

%$'$= 
��
�����:;����
��� B����
���������
������*���

�
���	���� 

%$'$% 
��
�� � ����������� � ;���1 � ��������� � (�� ���*

;���

%$'$' 
��������
�	������� D �����:)#��� �����*�
�������

 ���
������ )�:)#�
�)�����*

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�=1��9�%1��9�'1��9�,

?�4�:����(-.�(��@���A?
�E9�=1��E9�%1��E9�'1���9�=1��9�%1��9�'1��9�,

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���� �� � ������)#�
�����*�;���

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

='



�&'�&'(������% �&��&�40�8$�4"8.�0-������$7�&."!�����04%5!"0"��

 !"��0"��

��!���/ ��% �#'(�40:;�0"����0�!'(:�01)��0:���04%5!"0"��

���&��($&'�('��

���
�( � � ������1 � ���� ��� � �-"����� � 
���(��� � 
�

�����	����� � ��� � �-1 � ��� � �� � �����(�T��� � B�) 

�����B)�)#1�;�����)#����"�)#1���B ��)#1��
���� ;��)#1

����)� 	��)#1 � #( ;��)# � ��� �:)# � ������ � �	��:)#

�����)#$

2���� � �� � 
���-����� � 
����� � ��"���� � �����	����:)#

��� � ���-)#�����)����
�B�����*���
�
����-�����1��� 	*1


�
($�� �:)#���"����*������ �� ����� )#������
����$�

+������ � ��"� �
�S� � ��
�
����� � �������� � �
���
�)�

��� ����� ��)�� �
���-����)�� �D�����������D������

����������$�

���
��������������
�)�����*���)#�����(�����$

=�!���)�!

'$=$= 
��
���;�����)# ����"*1 ���B �1 ����B�*�� � � �:)#

�����	����:)#���� � �

'$=$% ��� ��)���������B��*�����������������������

'$=$' 
��
��������
���� ��������#������������

'$=$, 
��
��������������
�)�����*

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA
H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�,1�E9�=1�E9�%1�E9�,1�E9

.1�E9�41�E9�>1�E9�81�E9�=&

?�4�:����(-.�(��@���A?
�E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�,1�E9�=1�E9�'1�E9�,1�E9�.1

E9�>

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���1�
�	���
��
�(��:)#����"1�

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"�� �<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=,



��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���������

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�&'�&'(������% �&��&�40�8$�4"8.�0-������$7�&."!�����04%5!"0"��

 !"��0"��

��!���� ��40�8$(�� �&(�0�����('0'(:�%5(����.!"%$3$

���&��($&'�('��

E-���( ���������
��
��
�����������������
��1��*��

�������������
�#-"������� � �-1����������������������

�������� $�

���
�( � � ������ � ��)#�� � ��� � � � � � �"���� � ���;�#�

����������$

���
�( ������� ��) ����������-"�����$

=�!���)�!

'$%$=�
��
���;�����)#��
������)#����"*

������
��
�� � ���������� � 
������* � � � ����* � � � �"���� 

�
���

'$%$'������ ��)������*����-"�����

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1�E9�41

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1�E9�'1

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���1�
�	���
��
�(��:)#����"1�

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
����1��<+�3�"(������1 ��$
$�$1 ��<�1���
�	�-��")�1

��
�	���H����E-��	 �������
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���������

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=.



>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=4



�&'�&'(��6�+ �!9 &")$��� ��'!�0"��� �&(�$&�(0��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!�6�/
��40�8$( � � �!9 &")' � ;��! � � � .��(�� � ��.9�'(�9

D�&,��'4�)$���� �!�:��$7�&."!�����04%5!"0"��E

���&��($&'�('��

���
�( � ��)#�
���� � ����� ��)� � ���
���
�)� � �� � ; ;�

����� �������(�)��������;���-$

��� ����� � ;���- � ���-������ )�� � 
�) � �� � �� �(���

�� ����1 � �� � ���
;��� � ����� ��)� � ��� �( � ;���-

 ��������1 � �� � 
������� � �
���
�)� � ���S����� 

���� ��)�� 1�������
;��������� ��)������ 	 ������ )#

��
�������������������������	 ����)#����;���-$

=�!���)�!

,$=$= ���
;��������� ��)����� �(�;���-� ��������

,$=$% �
���
�)�����S����� ����� ��)�� 

,$=$' ����� ��)������ 	 ������ )#���
�������������������

�������B��*����)#����;���-

,$=$, ���
;��� � �������� � �
���
�)� � ;���1 � �( �������*1

��(������ � � � ���;�)# � ��"����* � 
���-����)�)#

��D�����������������

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�%1��9�,1��9�.1�E9�8

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1���9�%1��9�,1��9�.

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	��

��
����:)#�;���

�$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"��
�<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���� �� � ������)#�
�����*�;���

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=>



>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

�&'�&'(��6�+ �!9 &")$��� ��'!�0"��� �&(�$&�(0��

�LMNOP�9�+9  !"��0"��

��!�6��
��% �#'(�04"8$.��9�� �!9 &")'�;��!� &��(#$%�')(0�.�

� �!$��1)�� &�8$�(*�����('0'(

���&��($&'�('��

3��
; � � ��������� � �
���
�) � ;��� � ��� �")� � ����

�( �������*$

���
����� � �
���
�) � ��� � ;����� � 
���(��� )����

�
���	�:)#�
�����*������ � �$����;�(����
(���B ������
�

�	��� � �� � B��* � ��"� � 
� � ������� � ���:���� � ��":)#

���;������ ���� � 
������ )�:� � �����;�� � 
�)�����-

������� �:)# � �����* � ����������$ � ���������1

�
���
�)�1 � �
���	�� � 
�����- � ��� � ������� 

����(��:� 1���������� �����(����� �;����� $

=�!���)�!

,$%$= 
���������
���
�)���F�I�3F1�3F�?�+F�
( ���� ��) �

�
���	�:)#���� � �

,$%$% ����������"��
�S����� ��	 ��� �������;���-� ���� �

;����� 

,$%$' 
��
���
������:)#�� �����������������������-����

����������

>: ���('0'(: <�� � �-�������� �:)#�;���1���� � �-��
���
�)�

?�4�:����(-.�(��@���AAA H9�=1�H9�%1�H9�'1�H9�,1��9�%1��9�,1��9�.1�E9�8

?�4�:����(-.�(��@���A? �E9�=1��E9�%1��E9�'1��9�%1��9�,1��9�.

A�%'�"(�&

�	�����������)�)#���)�1�
�	���
��
�(��:)#�;���1�
�	���

��
����:)#�;���

���$�!'4"(�& ���� ��)�1��������� ����

�%&�8�7'���)�0"�� �<�1 � ��
�	�- � �")�1 � ��
�	�� � H��� � E-��	 �� � �

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=5



��
�	�-�;���

�#$% ��!"%��-��"�!�%: ���� �� � ������)#�
�����*�;���

% �05%���( �<�1���� �����
�����*

>$&.��� #� &�0:���&$�!'4�)$ %&%'

����������	
������������

<�� � �-�������� �:)#�;����� ��
(���#-$

�������/���������	���
������������������������������������
���������������������������01�
�� ���	���	�����
������!�23$&%$'$456&$&6&$&6%&7&5%6&&%'&8&

=8



Místní akční plán rozvoje vzdělávání III v území dopadu ORP Nové Město na Moravě 
reg. číslo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023090 

PŘÍLOHY

Příloha č. 1 Zapojení škol do projektu Šablony III

Instituce Název projektu Stav projektu Název aktivity

MŠ Bobrová Šablony III Projekt fyzicky ukončen

Projektový den mimo školu

Chůva - personální podpora MŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

MŠ Daňkovice 80 Projekt finálně uzavřen
Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projekt fyzicky ukončen

Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den mimo školu

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Školní asistent  personální podpora ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projektový den mimo školu

Využití ICT ve vzdělávání v ZŠ  - 48 hodin/48 týdnů

Projekt finálně uzavřen

Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den mimo školu

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Školní asistent  personální podpora ZŠ

Klub pro žáky ZŠ

Doučování žáků ZŠ ohrožených školním neúspěchem

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projektový den mimo školu

Šablony III. Křídla

Projektový den mimo školu

Využití ICT ve vzdělávání v MŠ - 48 hodin/48 týdnů

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Klub pro žáky ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projektový den mimo školu

Využití ICT ve vzdělávání v ZŠ  - 48 hodin/48 týdnů

ŠABLONY III.

Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den mimo školu

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Vše pro děti III

Klub pro žáky ZŠ

Doučování žáků ZŠ ohrožených školním neúspěchem

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Školní speciální pedagog - personální podpora ZŠ

Mateřská škola Bobrová, 
příspěvková organizace

Mateřská škola Daňkovice, 
příspěvková organizace

Základní škola a mateřská škola 
Fryšava pod Žákovou horou, 

Příspěvková organizace

Šablony III v ZŠ a MŠ 
Fryšava

Sdílení zkušeností pedagogů z různých škol/školských zařízení 
prostřednictvím vzájemných návštěv

Základní škola a Mateřská škola 
Jimramov, příspěvková 

organizace

Podpora společného 
vzdělávání ZŠ a MŠ 

Jimramov II

Základní škola a Mateřská škola 
Křídla, okres Žďár nad Sázavou, 

příspěvková organizace

Projekt finančně ukončen 
ze strany ŘO

Mateřská škola Nové Město na 
Moravě, příspěvková organizace

Projekt finančně ukončen 
ze strany ŘO

Základní škola Nové Město na 
Moravě, Leandra Čecha 860, 

okres Žďár nad Sázavou

Projekt finančně ukončen 
ze strany ŘO
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Klub pro žáky ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projektový den mimo školu

Školní speciální pedagog - personální podpora ZŠ

Školní psycholog - personální podpora ZŠ

Šablony III Radňovice

Projektový den mimo školu

Využití ICT ve vzdělávání v MŠ - 48 hodin/48 týdnů

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Klub pro žáky ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projektový den mimo školu

Využití ICT ve vzdělávání v ZŠ  - 48 hodin/48 týdnů

Školní asistent - personální podpora MŠ

Využití ICT ve vzdělávání v MŠ - 48 hodin/48 týdnů

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Školní asistent  personální podpora ZŠ

Doučování žáků ZŠ ohrožených školním neúspěchem

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projekt finálně uzavřen

Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Klub pro žáky ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Využití ICT ve vzdělávání v ZŠ  - 64 hodin/64 týdnů

Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den mimo školu

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Školní asistent  personální podpora ZŠ

Klub pro žáky ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Projekt finálně uzavřen

Školní asistent - personální podpora MŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Školní asistent  personální podpora ZŠ

Projektový den ve výuce (povinná aktivita)

Základní škola Nové Město na 
Moravě, Vratislavovo náměstí 
124, okres Žďár nad Sázavou

Nové Město na Moravě - 
šablony III (výzva č. 80)

Projekt finančně ukončen 
ze strany ŘO

Základní škola a Mateřská škola 
Radňovice, příspěvková 

organizace, Radňovice 54

Projekt finančně ukončen 
ze strany ŘO

Základní škola a Mateřská škola 
Řečice, příspěvková organizace

Podpora společného 
vzdělávání ZŠ a MŠ 

Řečice II

Projekt v plné (fyzické i 
finanční) realizaci

Základní škola a mateřská škola 
Sněžné, příspěvková organizace

Podpora společného 
vzdělávání ZŠ a MŠ 

Sněžné II

Základní škola a Mateřská škola 
Věcov, okres Žďár nad Sázavou, 

příspěvková organizace

Zjednodušené šablony III 
pro ZŠ a MŠ Věcov

Projekt v plné (fyzické i 
finanční) realizaci

Základní škola a Mateřská škola 
Zubří, okres Žďár nad Sázavou, 

příspěvková organizace

Šablony 2020-2021 – 
Zubří

Sdílení zkušeností pedagogů z různých škol/školských zařízení 
prostřednictvím vzájemných návštěv
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Příloha č. 2 Zapojení škol do projektu Šablony OP JAK

Instituce Název projektu Stav projektu Název aktivity

Školní asistent MŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Inovativní vzdělávání dětí v MŠ 

MŠ Daňkovice 002 Projekt s právním aktem Školní asistent MŠ

Projekt s právním aktem Školní psycholog ZŠ 

Vědět je IN Projekt s právním aktem

Školní asistent MŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Školní asistent ZŠ 

Podpora žáků s odlišným mateřským jazykem v ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Šablony pro MŠ a ZŠ I Projekt s právním aktem

Školní asistent MŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Inovativní vzdělávání dětí v MŠ 

JAK dětem Projekt s právním aktem

Podpora žáků s odlišným mateřským jazykem v ZŠ 

Školní speciální pedagog ZŠ 

Školní psycholog ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Inovativní vzdělávání žáků v ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Projekt s právním aktem

Odborně zaměřená tematická a komunitní setkávání v ZŠ 

Školní psycholog ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Spolupráce pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Inovativní vzdělávání žáků v ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Bez spolupráce to nejde

Školní asistent MŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Školní asistent ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Mateřská škola Bobrová, 
příspěvková organizace

MŠ Bobrová – Šablony I. 
OPJAK

Žádost o podporu splnila 
formální náležitosti a 

podmínky přijatelnosti

Mateřská škola Daňkovice, 
příspěvková organizace

Základní škola Bobrová, 
Okres Žďár nad Sázavou, 

příspěvková organizace

ZŠ Bobrová – školní 
psycholog

Základní škola a Mateřská škola 
Jimramov, příspěvková organizace

Mateřská škola Nové Město na 
Moravě, příspěvková organizace

Základní škola Nové Město na 
Moravě, Leandra Čecha 860, okres 

Žďár nad Sázavou

Základní škola Nové Město na 
Moravě, Vratislavovo náměstí 124, 

okres Žďár nad Sázavou

Šablony I - OPJAK - ZŠ 
Nové Město na Moravě, 

Vratislavovo náměstí 124

Základní škola a Mateřská škola 
Radešínská Svratka, okres Žďár nad 

Sázavou, příspěvková organizace

Žádost o podporu splnila 
formální náležitosti a 

podmínky přijatelnosti
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Od hraní k vědění Projekt s právním aktem

Školní asistent MŠ 

Inovativní vzdělávání dětí v MŠ 

Školní asistent ZŠ 

Inovativní vzdělávání žáků v ZŠ 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Jan Amos Komenský Projekt s právním aktem

Školní asistent MŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Spolupráce pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Inovativní vzdělávání dětí v MŠ 

Školní asistent ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Inovativní vzdělávání žáků v ZŠ 

Spolupráce pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK  

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Základní škola Spolu Šablony ZŠ Spolu Projekt s právním aktem

Školní asistent ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK 

Spolupráce pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK  

Školní asistent MŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání MŠ 

Inovativní vzdělávání dětí v MŠ 

Školní asistent ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZŠ 

Inovativní vzdělávání žáků v ZŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ŠD/ŠK 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v ŠD/ŠK 

Šablony I – Zubří Projekt s právním aktem
Školní asistent MŠ 

Školní asistent ZŠ 

Projekt s právním aktem

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání ZUŠ 

Spolupráce pracovníků ve vzdělávání ZUŠ 

Inovativní vzdělávání žáků v ZUŠ 

Odborně zaměřená tematická a komunitní setkávání v ZUŠ 

Vzdělávání pracovníků ve vzdělávání SVČ 

Spolupráce pracovníků ve vzdělávání SVČ 

Inovativní vzdělávání účastníků zájmového vzdělávání v SVČ 

Odborně zaměřená tematická a komunitní setkávání v SVČ 

Základní škola a Mateřská škola 
Řečice, příspěvková organizace

Základní škola a mateřská škola 
Sněžné, příspěvková organizace

Základní škola a Mateřská škola 
Věcov, okres Žďár nad Sázavou, 

příspěvková organizace

ZŠ a MŠ Věcov – 
Šablony I OPJAK

Žádost o podporu splnila 
formální náležitosti a 

podmínky přijatelnosti

Základní škola a Mateřská škola 
Zubří, okres Žďár nad Sázavou, 

příspěvková organizace

Základní umělecká škola Jana Štursy 
Nové Město na Moravě, příspěvková 

organizace

Šablony I OP JAK – ZUŠ 
NMNM

Dům dětí a mládeže Nové Město na 
Moravě, příspěvková organizace

DDM Nové Město na 
Moravě-Šablony I OP 

JAK

Žádost o podporu splnila 
formální náležitosti a 

podmínky přijatelnosti



Příloha č. 3 Seznam ZŠ zapojených do projektu Implementace Krajského akčního plánu 
Kraje Vysočina II - Učíme se ze života pro život 2

Základní škola a Praktická škola Nové Město na Moravě, Malá 154

Základní škola a mateřská škola Sněžné, příspěvková organizace



Příloha č. 4 Partnerství MAP (seznam zapojených subjektů do projektu MAP III v ORP Nové
Město na Moravě)

Název školy RED IZO

MŠ Bobrová 600 129 543

ZŠ Bobrová 600 130 070

MŠ Daňkovice 600 129 705

MŠ a ZŠ Fryšava pod Žákovou Horou 600 130 410

MŠ a ZŠ Jimramov 600 130 142

MŠ a ZŠ Křídla 600 130 738

MŠ a ZŠ Křižánky 600 130 720

MŠ a ZŠ Nová Ves u Nového Města na Moravě 600 130 452

ZŠ Nové Město na Moravě, Vratislavovo náměstí 124 600 130 185

ZŠ Nové Město na Moravě, Leandra Čecha 860 600 130 193

ZŠ Nové Město na Moravě, Malá 154 600 025 934

MŠ Nové Město na Moravě 600 129 799

MŠ a ZŠ Radešínská Svratka 600 130 517

MŠ a ZŠ Radňovice 600 130 479

MŠ a ZŠ Řečice 600 130 525

MŠ a ZŠ Sněžné 600 130 240

MŠ a ZŠ Věcov 600 130 606

MŠ a ZŠ Zubří 600 130 495

ZŠ Spolu 691 013 888

ZUŠ Nové Město na Moravě 600 003 787

DDM Nové Město na Moravě 670 000 019

Projekt „Místní akční plán rozvoje vzdělávání III v území dopadu ORP Nové Město na Moravě“, 
registrační číslo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023090
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